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| UVOD

Drustvu sa ograniéenom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge” Podgorica
osnivac je povjerio obavljanje komunalnih djelatnosti i to:

e odrZavanje javne gradske rasvjete
e odrzavanje svjetlosne signalizacije
e odrzavanje kablovske kanalizacije

OdrZavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije predstavija osnovnu
djelatnost Drustva i finansiraju se iz sredstava BudZeta Glavnog grada.

Obzirom da raspolazemo Licencom za izvodenje elektroenergetskih
instalacija, uredaja i postrojenja u elektroenergetskim objektima to ¢emo, pored
redovnog I kvalitetnog odrzavanja objekata javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije, vrsiti usluge tre¢im licima jer smo za to stvorili tehnicke pretpostavke.

"Komunalne usluge" d.o.o. u okviru svoje osnovne djelatnosti na odrZavanju
javne rasvjete i semaforske signalizacije u 2015. godini preduzelo je i odredene
aktivnosti na primjeni savremenih tehnickih rije$enja za ustedu elektriéne energije i
modernizaciji na poljima javne rasvjete i semaforske signalizacije.

Osim osnovne funkcije javna rasvjeta i svjetlosna signalizacija moraju
ispuniti i niz drugih zahtieva kao &to su: estetski izgled, stvaranje prijatnog
ambijenta i vizuelnog komfora, ekonomiénost, pouzdanost, smanjenje troSkova
odrzavanja, moguénost daljinskog upravljanja i sl. U cilju stvaranja uslova za
ispunjenje svih ovih zahtjeva, a u skladu sa vazecim procedurama, u prethodnom
periodu usvojene su Preporuke za projektovanje, izvodenje i odrzavanje javne
rasvjete i semaforske signalizacije na podrucju Glavnog grada. U tekucoj godini
oformljena je struéna komisija sa zadatkom inoviranja navedenih Preporuka.
Principi i opredjeljenja kojima smo se rukovodili pri izradi Programa rada za
2015.godinu su proistekli iz usvojenih Preporuka za projektovanje, izvodenje i
odrZzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na podruc¢ju Glavnog grada.

Osnovni principi na kojima se temelje usvojene Preporuke su: primjena
savremenih tehnickih rjeSenja, smanjenje troSkova za utroSenu elektricnu energiju
i odrzavanje, stvaranje mogucénosti daljinskog nadzora i upravljanja na objektima
javne rasvjete kao i povecanje sigurnosti gradana primjenom efikasnih zastita od
kvarova na instalacijama.

U prethodnom periodu Glavni grad Podgorica je povjerio ,,Komunalne
usluge” d.o.o. na odrZzavanje tk i energetsku kanalizaciju. Odrzavanje tk i
energetske kanalizacije obuhvata odrZavanje objekata koje su izgradili Glavni
Grad i Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice.

“Komunalne usluge” d.o.o. - Podgorica je telekomunikacioni operator na
domadéem trzistu i posjeduje sopstvenu opticku mrezu na podrucju Glavnog
grada. Ovo Drustvo je u protekloj godini odrzavalo opticku infrastrukturu u duzini
od oko 60 km ¢&ime su pri¢injene znatne ustede Budzetu Glavnog grada.
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II OSTVARIVANJE OSNOVNE FUNKCIJE

1. TEKUCE ODRZAVANJE JAVNE RASVJETE

Odrzavanje postojeée javne rasvjete obuhvata 22.150 stubnih mijesta i
28.580 sijaliénih mjesta, od toga 25 % svjetiliki kandelaberskog tipa. Ukupna
duzina podzemnih i nadzemnih vodova iznosi 656.500 m.

Nedostaci u osvjetlienju pojedinih saobraéajnica, trgova, Setalista i parkova,
u cilju poveéanja bezbjednosti imovine i lica i pored znatnog pobolj$anja
posliednjih godina nisu u potpunosti otklonjeni, pa se stoga preduzimaju razne
mjere da bi se javna rasvjeta dovela u &to prihvatljivije stanje.

U interesu $to kvalitetnijeg odrzavanja objekata javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije i pruzanja usluga iz domena nase djelatnosti realizacija programskih
aktivnosti se ogledala kroz sljedece:

e obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo
otklanjanje po trafo reonima,

e obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo
otklanjanje po osnovu prijave gradana i nadleznih organa ( Komunaine
policije i sl.)

 obilazenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i
sl.) i otklanjanje konstatovanih nedostatka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.

e Montiranje i demontiranje novogodi$njih ukrasa na javnim gradskim
prostorima.

e Pomoé ostalim privrednim drustvima i sluZbama &iji je osniva¢ Glavni grad prilikom
redovnog i havarijskog odrzavanja elektroinstalacija kao i prilikom organizacije
raznih manifestacija u vidu ljudstva i mehanizacije.

e Kontrola i odrzavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjeseCnom analizom
utro$ka elektri€ne energije na istim.

Pored redovnih aktivnosti ekipe naSeg Drustva nastavljaju sa aktivhostima
na uétedi elektricne energije utroSene za javnu rasvjetu. U sklopu tih aktivnosti
ekipe , Komunalne usluge” d.o.o su vrdile kontrolu i iskljucenja nelegalno
prikljuéenih potro8a¢a na mreZu javne rasvjete. Procijenjena vrijednost ustede
iznosi oko 100.000,00 eura na godisnjem nivou.

Takode, navodimo da je procenat ispravnosti rasvijete 98% (dok je evropski
prosjek 90 %) u gradskom jezgru i oko 90% na perifernim podrucjima (dok je
evropski prosjek 75 %). Glavni grad Podgorica ima preko 28.000 rasvjetnih tijela
odnosno na oko 7 stanovnika po jedno rasvjetno tijelo (prosjek za gradove ove
veliéine je 10 stanovnika na jedno rasvjetno tijelo) Sto ¢e rec¢i da Podgorica spada
u kvalitetno osvijetlien grad. Veliki broj rasvjetnih tijela kao i preko 500 km raznih
kablova iziskuje ogromne troskove i angaZovanje zaposlenih u ovom Drustvu da bi
se postigao kvalitet osvjetlienja javnih povrsina i sigurnost gradana.
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2. TEKUCE ODRZAVANJE SVJETLOSNE SIGNALIZACIJE

Odrzavanje svjetlosne signalizacije obuhvata skup planskih (preventivnih) i
korektivnih (havarijskih) aktivnosti usmjerenih ka odrzavanju cjelokupnog sistema
u ispravnom stanju. Veéi dio tih poslova podrazumijeva redovnu kontrolu
mikroprocesorskih uredaja koji reguliSu rad svjetlosne signalizacije na
raskrsnicama, provjeru ispravnosti spoljne opreme, provjeru sistema komunikacije
izmedu uredaja, kao i registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje.

Sluzba svjetlosne signalizacije kojoj organizaciono pripada odrzavanje
objekata svjetlosne signalizacije, angazovana je na sljedec¢im aktivnostima:

e QOdrzavanje mikroprocesorskih (semaforskih) uredaja i spoljne semaforske
opreme na 47 raskrsnica, koje su regulisane sa 45 semaforskih kontrolera.
e Odrzavanje opti€ke infrastrukture (opti¢ki kablovi, opticki ¢vorovi i dr.)

Odrzavanije tk kanalizacije
e QOdrzavanje hardverske opreme u nadzornom centru
e Odrzavanije softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema svjetlosne
signalizacije i video nadzora.
e QOdrzavanja signalizatora (zvuéni moduli) za slijepa i slabovida lica na 11
semaforizovanih raskrsnica.
e Qdrzavanje sistema video nadzora na sljede¢im lokacijama:
- Analogne video kamere za panoramsko pracenje saobracaja
= raskrsnica Ul. Bracana Bracanovi¢ai 4 jula ( 4 kamere)
- Digitalne PTZ IP kamere za panoramsko pra¢enje saobracaja:
= Park “Pobrezje”
= Most “Milenijum”, raskrsnica Ul. Jovana Tomasevi¢a i
Bul.Serdara Jola Pileti¢a
= Most “Andrije Kazi¢a”

U toku 2015. godine zavrdeno je opremanje raskrsnice pjesSackim
semaforom prema Cetinjskom putu i prikljucka prema JU 0S8 “Vliado Mili¢".
Takode, realizovano je opremanje i montaza svjetlosne signalizacije sa potrebnom
opremom (“zuti trepta€”) na raskrsnici Mareza-Danilovgrad, kao i na dva kruzna

toka prema Golubovcima.
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3 POSTAVLJANJE | IZGRADNJA

JAVNE RASVJETE | SVJETLOSNE

SIGNALIZACIJE

Za poslove postavijanja i izgradnje javne rasvjete Budzetom Glavnog grada
za 2015.god. opredijelien je iznos od 300.000,00 eura. U sklopu ovih aktivnosti
izvedeni su radovi na sledeéim lokacijama (iznosi su dati u eurima):

-..._ - f- -‘-\' .- ~,-..\.\ P N.Wg“ ,_k oz,o} r f»f‘wwg ?Fmﬂ”ndg
1 | Cijevna bb (iza ,,Kalije") 6.116,45
2 | Blok 6 - Ulica Rista Dragiéeviéa 1.295,73
3 | MZ Dajbabe - Kod kuée Konjevi¢a 1.980,22
4 | MZ Gorica - Ulica Obala Ribnice br.12 185,39
S | Ulica 4 jul br.9 11.889,71
6 | Raskrsnica Podgorica-Niksié i prikljuéni put iz pravca Mareze 925,28
MZ Donja Gorica-Raskrsnica Cetinjski put-prikljuéak za JU
7 | 08, Vlado Mili¢™ 4.272,68
8 | MZ Masline - Ulica Peka Pavlovi¢a br.11a 611,01
9 | MZ Draé¢ - Most Kapadzi¢a 1.888,22
10 | MZ Dra¢ - Most koji spaja ulicu IV Proleterske i Draé 2.065,11
11 | GO Tuzi - naselje Sip&anik 5.447,01
12 | MZ Zagori¢-Ul. Dusana Vukoti¢a bb 1.521,45
13 | MZ Zabjelo-Ulica Princeze Ksenije br.23 2.080,51
14 | Go Tuzi kod doma zdravlja 744 42
15 | MZ Gorica-Ulica Beogradska br.14 979,45
16 | MZ Zagorié-Ulica Aleksandra Lasa lvanovi¢a 631,00
17 | MZ Milje$-Kuée Rakica 821,49
18 | MZ Dajbabe-Stara Dahna 1.600,44
19 | MZ Gornja Gorica-Ul.Kosmajska 7.605,92
20 | MZ Stara Varo$-Ul. Spira Mugose br.5 185,98
21 | MZ 19. decembar-Ulica Bracana Bracanovi¢a 383,16
22 | MZ Donja Gorica-Ul.Desanke Maksimovié 5.642,41
23 | GO Tuzi-iza autocentra "RokSped"” 383,39
24 | GO Golubovci-Ljajkovi€i 15.311.73
25 | MZ Zlatica-Ulica Dukljanska 267,36
26 | MZ Masline-Ulica Petra Lubarde 2.434,64
27 | MZ Doljani-Mosor 1.846,16
28 | MZ Zagori¢-Ulica Dr.Sase BoZovi¢a br.18 262,01
29 | MZ Konik-Ul. Vojvode Mirka Petrovi¢a 3.517,06
30 | MZ Stara Varo$-Ul. Kralja Nikole br.97 564,75
31 | MZ Masline-Ulica Nikole Kopernika br.12 388,17
32 | MZ Momisiéi-Ulica 13 jul br.9 1.886,91
33 | Ulica Omladinske brigade-kod Doma zdravlja 1.266,57
34 | MZ Tolo$i ll-Vrani¢i bb (kod ku¢a Andelic¢a) 1.036,15
35 | Ulica 4 jul (poligon malih sportova) 3.200,20
36 | Donja Gorica-rasadnik Zelenilo 2.388,69

6
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37 | MZ Zlatica-Ulica Orjenska bb (prema kuéama Cakovi¢a) 930,48
38 | MZ Dajbabe-iza Bozura A 184,52 |
MZ "19.decembar"-Bulevar Save Kovagevi¢a (zgrada C-14-ulaz |
39 | 5) | 280,34
40 | MZ Konik-Ul.Pristinska br.9 1.504,08
41 | MZ Zabjelo-Zelenika bb (stadion malih sportova) 1.407,18 |
42 | MZ Stijena - Drezga 2.384,10
43 | MZ Donja Gorica-Ul. Rista Ratkovi¢a br.8 339,08 |
44 | MZ Gornja Gorica-Ul. Miloja Pavlovi¢a (stadion malih sportova) 440435 |
45 | Kuce Rakica (Sainovié) 1.951,60
46 | GO Golubovci - Bracanov potok (pored kafane Tiha noc) 2.441,07
47 | GO Golubovci - Mahala (put kuée Raja Vujacica) 4.567,40
48 | GO Golubovci - Mahala (oko groblja) 5.506,73
49 | GO Tuzi -naselje Tudki Rogami 3.141,36
50 | MZ Zabijelo - Ulica Vojisavljevi¢a bb (kod Roki Pistolata) 758,91
51 | MZ Brskut - zaseok Mirin do 1.690,37
52 | MZ Gornja Gorica - ulica Miloja Pavlovi¢a br.163 934,27
53 | MZ Mataguzi-kapela Il dio 1.292,34
54 | MZ Gornja Gorica-Ul. NikSicka 973,92
55 | Tuzi-Krenza (izbjegliCki logor) 3.476,50
56 | MZ Donja Gorica-Ul. Novice Sekulovi¢a od br.12-21 2.638,05
57 | UL. 8.mart 1.460,30
58 | MZ Zlatica-od kafane "Smederevo" desno 780,21
59 | MZ Jedinstvo-Ul. Skopska br.74 780,47
60 | MZ Blok VI-UL. Doka Mirasevi¢ado br.1-13 1.390,81
61 | MZ Gornja Gorica-Ul. Kosmajska (kod groblja) 369,52
62 | MZ Konik-Ul. Husinjskih rudara bb (kod kuce Isada Babica) 762,08
63 | MZ Masline-Kakaricka gora (autobuskko stajaliste) 452 37
GO Tuzi-(ulica koja spaja donje Tuzi sa putnim paravcem Tuzi-

64 | Hoti) 2.573,73
65 | MZ Tolosi-Ul. Tivatska br.29 369,04
66 | MZ Zabjelo-Ul. Manastirska br.29 184,52
67 | MZ Zlatica-kod pomoc¢nog stadiona "Kom" 928,08
68 | MZ Gorica-Ul. Vaka BPurovi¢a br.132 195,95
69 | Ulica Oktobarske revolucije br.76 2.498.75
70 | MZ 1.maj-Ul. Srednjoskolska br.72 623,60
71 | MZ Masline-Ul. Jovana Cetkovi¢a 1.859,60
72 | NikSi¢ki put 11.753,46
73 | MZ Gorica-Ul. Vaka Purovi¢a (pored Gimnazije) 6.050,97
74 | MZ Doljani (Mosor-Zutica) 1.307,98 |
75 | MZ Dajbabe (na viSe lokacija) 7.958,09
76 | MZ Ubli-selo Ptikalj 5.170,23
77 | MZ Doljani kod kuée Zec&evica 2.036,35
78 | MZ Zagori¢-Ul. Danilovgradska br.36-44 1.169,94
79 | MZ Komani-selo Cafa 5.820,35

.
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80 | MZ Konik - ul. Ill SandZa&ke brigade 762,08
81 | MZ Zagorig-Ul. Nikole Tesle br.7-9 760,04
82 | MZ Gornja Gorica - ul. Rusa Radulovi¢a br.97 534,74
83 | MZ 19.decembar - ul. Mitra Bakica br.98 (ispred Tasa) 357,67
84 | MZ Zabjelo - Dajbabsko brdo 268,83
85 | MZ 13. jul - ul. Vasa Raickovi¢a br.40-48 1.758,94
86 | MZ Momisi¢i-Ul. Fruskogorska od br.31-39 524,03
87 | JU OS , Marko Miljanov" Konik 439,71
88 | MZ Dahna-kod kuéa Rakoceviéa 283,03
89 | MZ Tolosi - ul. Dalmatinska br.47-47/b 1.292,10
90 | MZ Tolosi Il-Ul. Ceklinska (kod kuée Dusana Savkovica) 301,78
91 | MZ Zabjelo - ul. Radosava Burié¢a br.292 3.035,81
92 | MZ Draé-Orahovacka (ispred poste CG) 1.005,85
93 | MZ Blok 6 - Ruske kule M1 834,49
MZ Tolo$i-Petra Sobajiéa kod STS Mareza i Petra Sobajica -
94 | kuce Krivokapica 595,21
95 | MZ ljubovi¢-Ul. 8.marta br.39 924,03
96 | MZ Barutana - Selo Podstrana 1.488,07
97 | MZ Mahala - Mojanovici kod seotskog groblja 749,27
98 | MZ Zabijelo - ul. Princeze Ksenije br.31 351,53
99 | MZ Stara Varo$ - ul.Gojka Radonji¢a br.39-51 463,31
100 | MZ Donja Gorica - ul. Novice Sekuloviéa br.1 267,37
101 | MZ 13 jul - Vasa Raic¢kovi¢a br.31-33 873,22
102 | MZ 13 jul - bul. Svetog Petra Cetinjskog br.24 8.029,13
103 | MZ 13 jul - ul. Vasa Rai¢koviéa iza ETS 2.441,52
104 | OS ,,Oktoih" 1.521,89
105 | MZ Stara Varo$§-Trg BoZane Vuéini¢ 2.389,04
106 | MZ 13 jul - ul. Svetozara Markovi€a (igraliste) 1.633,86
107 | MZ 13 jul - ul. Svetozara Markovica (ispred Leonarda) 12.418,63
108 | MZ 13 jul - bul. Svetog Petra Cetinjskog (iza Alpe bara) 2.270,16
109 | MZ Zlatica - ul.Pljevaljska iz ul. Pohorske 186,90
110 | Kakaricka gora iza marketa ,,Matija" 384,99
111 | MZ Ubli - selo Orahovo (kod kuce Mili¢ Miodraga) 537,50
112 | MZ Dajbabe - Kolovrat (kuée Mugos$a) 3.564,22
113 | MZ Masline - Kakaricka gora 11.133,08
114 | MZ 19 decembar - ul. Bratstva i jedinstva br.83 167,73
115 | MZ Gradac - zaseok Granica 2.939,35
116 | MZ 19 decembar - ul. Save Kovacevi¢a br.51 1.938,40
117 | MZ Masline - krak ulice Vasa Bracanova 3.183,92
118 | GO Tuzi - pored stadiona Deci¢ 3.117,50
119 | GO Tuzi - pored marketa Trend 625,98
120 | MZ Proleter - ul. Generala Sava Oroviéa 3.205,65
121 | MZ Piperi - Gornji Crnci 690,55
122 | MZ Tolo8i-Ul. Dr. Blaza Rai¢evi¢a br.65 1.251,95
123 | MZ Draé¢ - ul. Mirka Ve$ovica br.9 1.251,95
8
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124 | JU O8 , Vladimir Nadzor" 3.043,16
125 | MZ Rogami - ul Pljevaljska 3.046,38
126 | MZ Masline - ul.RoZajska 269,99
127 | MZ Zagori¢ - ul.Brskutska bb (kod groblja) 186,90
128 [ MZ Dahna kod kuée Rakoc&evi¢a 787,11
129 | MZ Doljani selo Peuta 1.290,03
130 | MZ Konik - Novo Selo - Vrela Ribni¢ka 529,98
MZ Gornja Gorica - Nikicki put(od servisa Boljevié do ulice
131 | Knjaza Danila) 3.814,19
132 | MZ Tolosi - ul.Petra Sobaji¢a (kod STS Mareza) 625,98
Raskrsnica Niksiéki put i Cetinjski put i rask. Ul.Vaka Burovica i 1.725.50
133 | Vezirovog mosta ’
134 | UL 4 jula, Soliter S1 Podgorica(komunalna inspekcija) 1.878,53
135 | MZ Rogami - ul Pljevaljska (ku¢e Bulatovica) 1.956,09
136 | MZ Doniji Kokoti - put ku¢e Risti¢a 2.468,23
137 | U.Radosava Buri¢a - ispred Kineske Ambasade 966,99
Magistralni put E80, Podgorica - Golubovci, kruZni tok kod 1.404,20
138 | distributivhog centra Voli, KruZni tok kod Kipsa
Raskrsnica bul.Vilja Branta sa ul.Nikole Tesle i Franca 03252
Rozmana T
299.310,62

Pored navedenog istiéemo da su izvedeni radovi na izgradniji i postavljanju
javne rasvjete u ul. Vojislavljevi¢a. Ukupna vrijednost investicije iznosi 56.839,41

eura.

Moramo napomenuti da smo na osnovu saglasnosti za rekonstrukciju
objekata javne rasvjete od strane Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice u 2015.
godini izvrsili radove u ul.Dositeja Obradovica u vrijednosti od 9.700,05 eura.

Takode, nase Drustvo je u toku 2015. godine na osnovu tendera za
izgradnju i rekonstrukciju javne rasvjete, a koje je Agencija za izgradnju i razvoj
Podgorice raspisala u istom periodu, izgradilo i postavilo javnu rasvjetu na 13
lokacija. Ukupna vrijednost investicije iznosi 54.806,04 eura.
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4. TEKUCE ODRZAVANJE TK | ENERGETSKE KANALIZACIJE

U prethodnom periodu Glavni grad Podgorica je povjerio ,Komunalne
usluge” d.o.o. na odrzavanje tk i energetsku kanalizaciju.

Odrzavanje tk i energetske kanalizacije obuhvata odrzavanje objekata koje
su izgradili Glavni Grad i Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice.

Tekuée odrzavanje ogleda se u: obilaZzenju objekata, otklanjanju
nedostataka na infrastrukturi, kao $to je zamjena poklopaca na kablovskim
oknima, saniranje o$teéene kanalizacije i sl. Sve tro$kove odrzavanja tk |
energetske kanalizacije Drustvo finansira iz sopstvenih sredstava.

5. PROJEKAT OPTICKE MREZE

“Komunalne usluge” d.o.0. - Podgorica je telekomunikacioni operator na
domacéem trzi§tu i posjeduje sopstvenu optiéku mrezu na podru€ju Glavnog
grada. Aktivnosti na prosirenju opticke mreze kojom se opticko vlakno dovodi do
poslovnih korisnika, a koje se uvrstavaju u poslednju generaciju optickin mreza —
FTTP su predvidene za realizaciju tokom 2016. godine. Za razliku od vecine
kablovskih i internet operatera nasem Drustvu je dato na kori§¢enje i odrzavanje

vrlo znaéajna tk i energetska infrastruktura na podruéju Glavnog grada.
Nase Drustvo je u protekloj godini odrzavalo opticku infrastrukturu u duZini
od oko 60 km.

Realizacijom opticke mreze povezani su sljedeci organi Glavnog grada:
Sekretarijati:
e Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i zastitu Zivotne sredine
e Sekretarijat za komunalne poslove i saobracaj
e Sekretarijat za lokalnu samoupravu
Uprava:
e Uprava javnih lokalnih prihoda
Direkcija:
e Direkcija za Imovinu
Posebne sluzbe:
e Komunalna policija
e Komunalne inspekcija
e Sluzba zastite
e Centar za informacioni sistem Glavnog Grada
Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu:
e Komunalne usluge d.o.o
e Vodovod i kanalizacija d.o.o. (poslovna zgrada Vodovoda, vodoizvori§e
Mareza i vodoizvoride park Suma Zagoric)
e Agencija za stanovanje d.o.o.

Istovremeno, postojeca opticka mreza Glavnog Grada prosirena je za
dodatnih 20 km.

10
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Pri tom treba pomenuti uspostavljanje optickih linkova, i to:

Glavni grad - Gradska opstina Tuzi;

Zeljeznitka stanica- Nadzorni centar (CAUS);

Kruzni tok prema Tuzima - Poslovna zgrada Komunalnih usluga
Glavni grad (zgrada Opstine) — Komunalna inspekcija (Ul. 4. Jula)

e & @

Planiramo da u narednom periodu opti¢ki povezemo u na$ sistem i Upravu
policiie, Ministarstvo za informacione tehnologije, Radio difuzni centar i RTV,
Republicki fond za zdravstveno osiguranje, kao i da sa kompanijom Wireless
Montenegro partnerski distribuiramo Internet zainteresovanim korisnicima.

U ciliu prosirenja TK kanalizacije i uspostavljanja bolje veze sa ruralnim
naseljima, vrSena je izrada nove kanalizacije u duzini od oko 5km u Berima, kao i
na putnom pravcu Podgorica-Kuéi (potez od Centra za rehabilitaciju |
resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci do Vrbice) u duzini od oko 2.5
km.

Ovo Drustvo je uz saglasnost Odbora Direktora i Gradonacelnika Glavnog
grada sklopilo Ugovor sa kompanijom Mtel d.0.o0. Podgorica o poslovno tehnickoj
saradnji na zajednikom postavljanju optickih kablova na stubovima javne
rasvjete, gdje ¢e 25% izgradenih optickih kapaciteta pripasti Glavhom gradu.
Postavljanje pomenutih opti¢kih kablova predvideno je na Sirem i uZzem podrucju
Glavnog grada, osim u ulicama koje pripadaju centralnoj zoni grada.

Opticki kapaciteti koji ¢e pripasti nasem Drustvu dijelom ¢e se iskoristi za
povezivanje subjekata Glavnog grada koji do sada nisu bili dio optiCke mreze
Glavnog grada, kao i za upravljanje (monitoring) sistema javne rasvjete, svjetlosne
signalizacije i video nadzora. Ostatak slobodnih optickih viakana iskoristice se u
komercijalne svrhe.

Realizacijom ovog projekta, sve predSkolske i Skolske ustanove na teritoriji
Glavnog grada dobi¢e besplatan internet na period od 10 godina. Pored ovih
benefita, dodatni benefit dobiée gradani Glavnog grada u vidu znacajnog
smanjenja troskova po osnovu pruzanja telekomunikacionih usluga ( kablovska
TV, Internet i telefonija) od strane drugih telekomunikacionih provajdera.

11
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6. TROSKOVI ELEKTRICNE ENERGIJE

Tro8kovi elektriéne energije za 2015.god. su iznosili 1.058.072,40 eura (odnosno
budZetski izdatak 1.259.106,57 eura - sa PDV-om). Javna rasvjeta je sistem koji se
neprestano uvec¢eva s obzirom na stalni porast teritorije Glavnog grada Podgorice
koji je pokrivena ovim sistemom, tako da je na kraju 2015. godine brojala 28.58Q
rasvjetnih tijela i oko 3.5 MW instalisane snage i time spada u veliki razgranati
sistem. Stoga su, tekudi trodkovi za odrzavanje ovakvog sistema veliki, kao-!
troSkovi za utroSenu elektricnu energiju. Nasa poslovna politka ima za cilj
sprovodnje mjera i aktivhosti za minimiziranje pomenutih tro8kova, s obzirom na
cijene energenata koje imaju tendenciju stalnog rasta. Na osnovu istog preduzete
su brojne aktivnosti kao:

e ugradnja sistema za ustedu elektricne energije,
promjena tarife obracuna elektricne energije,

 dobijanje nove kategorije obratuna odnosno statusa "10 kV distributivni
potros$ac", i grupisanje mjernih mjesta,

e zamjena "Zvinih svjetlosnih izvora" sa svjetlosnim izvorima veceg
stepena efikasnosti i duzeg vijeka trajanja,

e ugradnja astronomskih uklopnih ¢asovnika.

Nakon sprovedenih mjera i aktivhosti imamo u planu i da poveéamo ustede,
i podignemo javnu rasvjetu na jedan savremeni nivo i to kroz ugradnju svijetiljki
najnovije generacije sa LED diodama, i primjenom daljinskog sistema upravljanja,
kao i instaliranje svjetiljiki na solarnu energiju.

12
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Il RAD ORGANA UPRAVLJANJA

U 2015. godini Odbor direktora Drustva je odrzao 13 ( trinaest) sjednica.

Odbor direktora Drustva je na ovim sjednicama razmatrao i usvajao:
lzvieStaj o izvr$enom popisu imovine Drustva za 2014.godinu, Izvjestaj o radu
Drustva za 2014.godinu, kvartalne izvjestaje o radu i finasijskom poslovanju
Drustva u 2015.godini, Informacije o mjerama $tednje elektricne energije na
objektima javne rasvjete, Informaciju o nastavku aktivnosti na iskljucenju
nelegalnih prikljutaka sa mreze javne rasvjete, Informaciju o zakljuenim
ugovorima o poslovno tehnitkoj saradnji sa kompanijom M-tel d.o.o. Podgorica,
Program rada Drustva za 2016.godinu i Plan javnih nabavki Drustva za
2016.godinu.

Takode u razmatranom periodu donijeta je Odluka o izboru i imenovanju
Pomocnika izvrdnog direktora , Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica, Izmjena i
dopuna Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, zatim Pravilnik za
postupanje ,Komunalne usluge“ d.o.o. Podgorica prilikom sprovodenja postupka
javne nabavke neposrednim sporazumom, Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom
poslovanju kao i Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o rjeSavanju
stambenih potreba zaposlenih ,Komunalne usluge*“ d.o.o. Podgorica.

Takode na osnovu Inicijative Odbora direktora Drustva Skupstina Glavnog
grada Podgorice donijela je Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o
postavljanju, gradenju i uklanjanju privremenih objekata montaznog karaktera na
teritoriji Glavnog grada Podgorice ("Sl. list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 11/14
i 27/15) kojom je izmedu ostalog propisano da se postaviljanje reklamnih panoa
odobravaju javnoj sluzbi kojoj su povjereni poslovi odrzavanja javne rasvjete, radi
reklamiranja djelatnosti, proizvoda i usluga, drugih pravnih lica i preduzetnika.



Izvjestaj o radu,,Komunalne usluge” d.0.0. - Podgorica za 2015.god.

IV ORGANIZACIJA | KADROVSKA OSPOSOBLJENOST

Osnovni oblici organizovanja Drustva su Sektori, i to:
- Sektor za tehnitko operativne poslove
- Sektor za ekonomsko pravne poslove

U okviru Sevktora za tehni¢ko operativne poslove organizovane su sluzbe, i to:
a) Sluzba za odrzavanje javne rasvjete
b) Sluzba za odrzavanje svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture

U okviru Sektora za ekonomsko pravne poslove organizovane su sluzbe, i to:
a) Sluzba za finansijsko — ra¢unovodstvene poslove i komercijalu
b) Sluzba za pravne i opste poslove

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2015. godine

& Nivolkvaliikgeiia VII1  scmsnnmsnminmmmsssssie 24 izvrsioca
e Nivo kvalifikacija VI ..o 3 -11-
e Nivo kvalifikacija V @ .o 2 -11-
e Nivo kvalifikacija IV2 .....coooeeiciiiiriiieiin s s 8 -l
e Nivo kvalifikaciia IV1  innamimmsssimasivimasiss 36 -l
& Nivokvalllkacla lll  cissmsssamosammeassrsissnssssnns 4 -l
e Nivo kvalifikacija 11 ..o 2 -

Ukupno: 79 izvrSilaca

Od toga na neodredeno vrijeme 79 izvrSilaca, 1 pripravnik prema programu Viade
Crne Gore za zapo$ljavanje lica sa steCenim visokim obrazovanjem i 3 pripravnika

sa srednjom stru€nom spremom.

Disciplinski organi Drustva

U ovom izvjestajnom periodu podnijete su dvije disciplinske prijave protiv
zaposlenih u ovom Drustva, &iji ishodi su bili lakse povrede radnih obaveza za

koje su odredene odgovarajuce novéane kazne.
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V PODACI O POSLOVNOM PROSTORU | OPREMI

Drustvo je u 2013.god. zavrsilo izgradnju magacinskog prostora u servisnoj zoni
veli¢ine cca 200 m?. Izvreno je preselienje materijala i na taj nacin su oslobodene
neuslovne prostorije u kojima je do tada skladisten.

U 2014.god. izvrsili smo djelimiénu adaptaciju &etiri prostorije priruénog magacina,
zbog ogranicenih finansijskih sredstava. U navedenim prostorijama planirano je
osposo_bljavanje radionica koje su Drustvu neophodne i to radionice za servis i opravku
osnovnih sredstava i radionicu za odrZavanje voznog parka.

U 2015. smo izvrsili adaptaciju radionica i iste opremili osnovnom opremom koja je
neophodna kako bi radnici imali prostor za presvlagenje i kvalitetno odlaganje LZSiO
shodno Zakonu o zastiti na radu.

_Qperativne ekipe Drustva su opremljene liénim i grupnim alatima i
uredajima, neophodnim za obavljanje djelatnosti u skladu sa zakonom.

U prethodnom periodu nabavljeno je vozilo Renault Trafic koji je opremljeno
savremenom opremom za ispitivanje kablova &ime je stvorena mogucénost brzog i
efikasnog lociranja kvarova na kablovima za javnu rasvjetu, kao i na drugim
objektima. Ovaj komplet uredaja omogucava lociranje podzemnih instalacija a $to
je neophodno za formiranje baze podataka kod izrade katastra.

“Komunalne usluge” d.o.o - Podgorica raspolaze voznim parkom u sledeéem
obimu i stanju:

1. Specijalno radno vozilo IVECO EUROCARGO ML180E25. Opste stanje vozila je
zadovoljavajuce.

2. Specijalno radno vozilo IVECO DAILY 65C18. Nabavlieno je 2008.g. sa
teleskopskom platformom predvidenom za podizanje tereta. U nedostatku radnih
korpi, na ovoj platformi je montirana improvizovana korpa za rad na visini za dva
elektricara. Ovakvo vozilo nema komande u korpi i nije izolovano do 1000 V, pa
rad sa ovom korpom nije preporucljiv. Obzirom na veliki obim posla a manjak
korpi, veoma je vidan veliki stepen amortizacije.

3. Specijalno radno vozilo IVECO DAILY 35C11. Nabavlieno je 2001.g. Jedino je
raspolozivo vozilo koje sluzi namjeni (komande u korpi, izolovano do 1000 V) za
odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. Obzirom na veliki obim posla a
manjak korpi, veoma je vidan veliki stepen amortizacije.

4. Specijalno radno vozilo ISUZU D-MAX pic}_(-up. Nabavljeno je 2006.g. iskljuéeno iz
upotrebe zbog totalne havarije vozila u aprilu 2014.g.

5. Pick up — NISSAN NAVARA 2.5 dCl. Raspolaze se sa 2 vozila, nabavljena
2008.g. a njihovo opste stanje je zadovoljavajuce.

6. Putnicko vozilo — Toyota Avensis 2.0 D4D. Vozilo potrebno za gradski i
medugradski prevoz. Vozilo ja nabavljeno 2004.g. a opste stanje vozila je
zadovoljavajuée. Potrebna su ulaganja na karoseriji i na ogiblienju vozila.

7. Specijalno-ispitno vozilo Renault Traffic — Teretno vozilo, &iji je cjelokupan teretni
prostor opremljen savremenim uredajima za ispitivanje podzemnih instalacija,
trazenje kvarova i njihovu opravku. Opste stanje vozila i opreme je

zadovoljavajuce. _ _ .
8. Pick-up Dacia Logan 1.5 dCl. Vozilo na raspolaganju od 2008.9. Opste stanje

vozila je zadovoljavajuce.
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9. Putni¢ko-transportno vozilo Renault Clio 1.5 dCI. Vozilo nabavijeno 2013.g. kao
polovno dok je proizvedeno 2009.g. Opste stanje vozila je zadovoljavajuée a na
raspolaganju su 2 vozila.

10. Kornt_:inovano vozilo — Volkswagen Caddy. Vozilo nabavljeno 2013.g. kao polovno
dok je proizvedeno 2007.g. Opstenje stanje vozila je zadovoljavajue a na
raspolaganiju su 2 vozila.

11.Teretno vozilo - Peugeot Expert. Vozilo sa zatvorenim teretnim prostorom,
adapt[rano kao pokretna radionica sa specijalnim alatima i odredenom koli€inom
materijala. Nabavljeno je 2009.g. kao polovno a proizvedeno je 2003.g. Vozilo se
koristi svakodnevno i u tri smjene, pa je vozilo priligno amortizovano.

VI ODNOS | SARADNJA SA ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA | DR.
SUBJEKTIMA

U 2015.godini nastavili smo saradnju sa svim organima, sluZzbama i
drustvima ¢&iji je osnivaé Glavni grad Podgorica, a u prvom redu sa Sekretarijatom
za komunaine poslove i saobraéaj.

Takode, imali smo saradnju i sa AD ,Elektroprivreda“ Crne Gore preko FC
~Snabdijevanje“-Podgorica u vezi poslova iz redovne djelatnosti, kao i sa
Regulatornom agencijom za energetiku u smislu da smo nastavili aktivnosti u vezi
promjene kategorije potro$aca iz kategorije ,Distributivni potrosa¢ 0,4 kV“ u
kategoriju ,Distributivni potrogaé 10 kV*, kao i aktivnosti u vezi smanjenja cijene
elektricne energije na mjernim mjestima gdje nijesu ispunjeni tehnicki uslovi za
promjenu kategorije potrosnje.

Nase Drustvo je u ovoj godini imalo saradnju i sa Komunalnom policijom u
pogledu saniranja nedostataka na objektima javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije po njihovim nalozima. Takode, sa Upravom policile — Podrucna
jedinica Podgorica smo imali saradnju u pogledu brzog i efikasnog registrovanja i
uklanjanja $teta na objektima javne rasvjete i svjetlosne signalizacije Sto je
doprinosilo nesmetanom odvijanju saobracaja, kao i implementacija raznih
projekata, a sve radi povecanja bezbjednosti imovine i lica.

Pored toga, u granicama planiranih troSkova, ¢esto smo izlazili u susret
potrebama zdravstvenih ustanova, §kola i vrtia na teritoriji Glavnog grada, a sve
radi suzbijanja okupljanja nepozeljnih lica (narkomana i vandala) koji u kasnim
ved&ernjim &asovima narusavaju javni red i mir, lome i uniStavaju inventar objekata
i uznemiravaju okolne gradane bukom i galamom.
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VII_PODACI O FINANSLJSKOM POSLOVANJU

Bilans uspjeha za 2015.godinu

Ostvareno Ostvareno Index | Index
R.br. Elementi 2014.god. | Plan 2015.god. | 2015. god. 513 | 5/4
1 2 3 4 5 6 7
A___|UKUPNI PRIHODI (I+11+111) 2.592.760 4.898.886 3.315.516 128 68
| Poslovni prihodi 2.589.682 4.898.886 3.315.516 128 68
I Finansijski prihodi
Il |Ostali prihodi 3.078 0
B___|UKUPNI RASHODI (I+I1+111) 2.588.118 4.898.886 3.300.947 128 67
I Poslovni rashodi 2.588.118 4.,898.886 3.298.312 127 67
1 TroSkovi materijala i el.energije 1.304.078 3.260.886 1.627.435 125 50
2 |TroSkovi zarada i dr.li&nih primanja 944.322 955.000 1.107.308 117 116
3 |Tro8kovi amortizacije 61.336 70.000 81.362 133 116
4 [Ostali poslovni rashodi 278.382 613.000 482.207 173 79
I Finansijski rashodi 2.635
1|Rashodi kamata 2.635
2| Ostali finansijski rashodi
Il |Neposlovni i vanredni rashodi
1]Gubici od prodaje i rashodi
2|Rashodi iz ranijih godina
3|Manijkovi i rashodi osn.sred.
BRUTO REZULTAT POSLOVANJA 4.642 14.569 314
POREZ NA DOBIT 418 1.311
NETO REZULTAT POSLOVANJA 4.224 13.258

Napominjemo da su ostvareni prihodi i rashodi maniji od planiranih iz razloga $to u
2015.god. nije realizovan projekat vezan za LE diode ve¢ je realizacija projekta
prenesena za 2016. godinu.

Iz navedenog proizilazi da su PRIHODI Drustva izraZeni u eurima u 2015. godini

sliededi:
e Prihod iz BudZeta za ostvarenje javne funkcije ...............cccccccvevvuvivveveneenn.., 926.040
e Prihod iz BudZeta po 0snovu javne rasvjete...................cccccevveeeervennnen... 1.058.072
e Prihod iz BudZeta za razvoj opticke
IO e i S A LR A Y B0 A S R R i 12.386
e Prihod iz BudZeta po osnovu postavijanja i izgradnje javne rasvjete.......... 251.522
e Prihod iz BudZeta po osnovu tekuceg odrZavanja javne rasvjete................... 84.033
e Pihod iz BudZeta po osnovu nabavke specijalnog vozila................................ 55.000
e Prihodi od pruZanja usluga treCim licima iz osnovne djelatnosti................... 194.778
e Prihodi od pruZanja usluga trecim licima iz sporednih djelatnosti................. 552.143
o OStali PrinOdi..........orvvvrsiiiiiiiiiiiiininnn . wies 181.542
UKUPNO........... P — ~3.315.516
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Programom rada “Komunalne usluge’ d.o.0. Podgorica za 2015. godinu
predvideno je obavljanje poslova iz domena javne funkcije (odrzavanje objekata
javne rasvijete i svjetlosne signalizacije) u vrijednosti od 926.040,00 eura i
sredstva za ove namjene obezbijedena su iz BudZeta Glavnog grada Podgorice
za navedenu godinu. Program rada u ovom dijelu realizovan je u potpunosti.

Prihodi po osnovu utroene elektriéne energije za javnu rasvjetu iznosila su
1.0568.072,00 eura. ,,Komunalne usluge” d.o.0. i ove godine nastavija sa
uStedama utroSene elektri¢ne energije kroz svoje struéne programe.

BudZetom Glavnog grada za 2015.god. opredijeljen je iznos od 300.000,00

eura za investiciono odrzavanje javne rasvjete. Kao $to se iz prezentiranih tabela
moze uoCiti izvedeni su radovi na izgradnji javne rasvjete u vrijednosti od
299.310,62 eura i ostvaren prihod u iznosu od 251.521,53 eura.
_ Takode, BudZetom Glavnog grada za 2015.god. opredijeliena su sredstva u
iznosu od 100.000,00 eura za tekuée odrzavanje javne rasvjete koje je Drustvo
koristilo za rekonstrukciju sistema javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na
teritoriji Glavnog grada Podgorice. Planirane aktivnosti u okviru ove stavke su u
potpunosti realizovane $to znaéi da je ostvaren prihod od 84.033,00 eura.

BudZetom Glavnog grada za 2015.god. opredijeljen je iznos od 55.000,00
eura za nabavku dizalice - specijalnog vozila. Sproveden je postupak javne
nabavke ovog vozila i planirani prihod realizovan u decembru 2015.god.

Programom rada za 2015.god. Drustvo je planiralo da se nedostatak
sredstva opredijeljenih BudZzetom Glavnog grada za odrzavanje javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije nadoknadi iz pruzanja usluga tre¢im licima. U ovom dijelu
pruzane su usluge iz domena osnovne djelatnosti i, kao $to je veé¢ navedeno, iz
djelatnosti vezane za projekat opticke mreze i ispitivanje visokonaponskih kablova
specijalno opremljenim vozilom. Ukupan iznos prihoda ostvarenih od pruzanja
usluga tre¢im licima iznosi 746.921,00 eura. Od tog iznosa 463.230,57 eura Cine
prihodi ostvareni u oblasti telekomunacija. |z domena osnovne djelatnosti prema
treéim licima pruzane su usluge izgradnje javne rasvjete, izgradnje svjetlosne
signalizacije, iznajmljivanja specijalnih vozila i raznih opravki u okviru ¢ega je
ostvaren prihod od 194.778,00 eura. Ostvarena je saradnja sa Agencijom za
izgradnju i razvoj Podgorice na kojoj konstantno insistramo iz razloga Sto
posjedujemo potrebnu opremu i kadar za izvodenje svih vrsta radova iz domena
osnovne djelatnosti. Ostatak prihoda od pruzanja usluga trecim licima u iznosu od
88.912,43 eura obezbijeden je upotrebom specijalnog vozila za ispitivanje
kablova, nadoknadom $teta na objektima javne rasvjete ostvarenih preko
osiguravajuéih drustava. Posebno je bitno napomenuti da su u 2015.god.
., Komunalne usluge” d.o.o. — Podgorica jedina kompanija koja je posjedovala
Licencu za ovu djelatnost, a Sto je doprinijelo znacajnom poveéanju prihoda po
ovom 0SNnovu.

Ostali prihodi u iznosu od 181.542,00 eura ostvareni su po poravnanjima iz
sudskih sporova, refundacijama zarada radnika za bolovanje duZe od 60 dana,
refundacijama zarada radnika na porodiljskom odsustvu, po knjiznjim odobrenjima
od dobavljaéa. Takode, kao osnovna sredstva su uknjizeni objekti ili tk kanalizacija

&iju su izgradnju finansirale Komunalne usluge d.o.o.
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RASHODI Drustva izraZeni u eurima za 2015.godinu su sljedeci:

ol e N —— 569.363
* TroSkovi po OSNOVU jaVNe rasvjete .................ccceeeevrvvevrreesrsssvinsevennenn 1.058.072
e Tro$kovi zarada i drugih liénih primanja.....................cccocoveviesrireesniennn. 1.107.308
e Troskovi BMOMZACH..............covoeee e eeeeeeeersveessssnassnnnnn 81,362
® OStAlItOSKOVI. ... oo 482.207
S TIOSKOVI KAMAIA..................c...oooovooroeeeeeeeeee e 2.635

Dio troskova materijala u iznosu 514.102,68 eura predstavljaju troSkovi
materijala izrade odnosno osnovnog materijala koji je utroSen u procesu
obavljanja javne funkcije (svetilike, sijalice, prigunice, betonski i metalni stu-bow,_
razne vrste kablova i sl.). Od tog iznosa 301.456,87 eura predstavljaju troskovi
materijala koji je utro$en za tekuce odrzavanje javne rasvjete dok se ostatak
odnosi na tro$kovi materijala koji je utroZen za izgradnju novih objekata javne
rasviete. Troskovi goriva i maziva su iznosili 34.533,81 eura, dok su troskovi
utroSene el.energije u glavnoj zgradi | magacinima iznosili 12.057,04 eura.
TroSkovi rezervnih djelova su iznosili 1.710,24 eura, dok se ostatak u iznosu od
6.959,23 eura odnosi na trogkove kancelarijskog i potrosnog materijala, alata i
sitnog inventara.

TroSkovi javne rasvjete su iznosili 1.058.072,00 eura. U prethodnim
poglavijima su detaljno objasnjeni efekti ustede ostvareni od strane ovog Drustva.

TrosSkovi zarada i drugih li¢nih primanja su iznosili 1.107.308,00 eura a
obuhvataju pored zarada troskove naknada &lanovima Odbora direktora, troskove
u sluCaju smrti zaposlenog, ili duze i teze bolesti shodno Kolektivnom ugovoru,
dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu, ugovore o pruzanju
usluga, otpremnine za odlazak u penziju ili sporazumni raskid ugovora.

TroSkovi amortizacije osnovnih sredstva tj.opreme i gradevinskih objekata u
ovoj godini iznose 81.362,00 eura.

Sto se ostalih poslovnih rashoda tice, Drustvo ne posjeduje svoju
mehanizaciju kojom bi mogao da izvr§ava grube gradevinske radove (iskopi, rupe
za stubove, betoniranje i sl.). Zbog toga je primorano da za navedene poslove
angazuje dobavljaCe. TroSkovi proizvodnih usluga za 2015.god. iznosili su
90.897,52 eura. TroSkovi neproizvodnih usluga iznosili su 92.829,07 eura.
Takode, u okviru zakupa kablovske kanalizacije, mobilnih i fiksnih telefona
ostvaren je trosak od 18.261,89 eura. Vise puta smo upozoravali da je vozni park
u dosta losem stanju Sto se posebno odnosi na specijalna vozila. U 2015.god.
troskovi odrzavanja voznog parka su iznosili 29.896,00 eura. lzvr8en je i otpis
potraZivanja po pravosnaznim i izvr$nim presudama sudova koje se odnose na
potraZivanja JKP tj, prije 2007.god. u iznosu od 72.908 35 eura, kao i otpis
potrazivanja koja su vezana za isti period u iznosu od 64.056,75 eura. OQstali
poslovni rashodi podrazumijevaju i troSkove zdravstvenih usluga za zaposlene,
troSkove odrZavanja ¢&istoce, troskove osiguranja radnika, troskove bankarskih
usluga, troskove reprezentacije, troSkove platnog prometa, ostale poreze (koji
nijesu odbitna stavka na PDV prijavi), tro$kove pomodi licima koja su nesposobna
za rad, troS8kove sponzorstva sportskim klubovima, vjerskim | kulturnim
organizacijama, tro$kove administrativnih taksi, nematerijaine troskove, troSkove
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registracije motornih vozila, tro§kove sindikata i troskove stru¢nog usavrSavanja
zaposlenih. o

Na kraju analize znacajno je napomenuti da Drustvo redc_)vno izmiruje
obaveze za poreze i doprinose Poreskoj upravi po osnovu zarada i drugih licnih
primanja po poreskoj prijavi IOPPD. Takode, poreski dug po osnovu Poreza na
dodatu vrijednost u potpunosti je izmiren dana 11.01.2016.god. B _ _

Takode, treba napomenuti da je poslovni rezultat Drustva pozitivan iako je
prihod iz poslovanja sa tre¢im licima utroden kako bi se nadoknadila sredstya ko!a
nedostaju za kvalitetno obavljanje javne funkcije odnosno redovno odrzavanje
objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije.
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Vil OCJENA STANJA | PREDLOG MJERA

Osnovna djelatnost Drustva sa ograniéenom odgovorno$éu ,,Komunalne usiuge” -
Podgorica je odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. Ona obuhvata
odrzavanje oko 28.564 rasvjetnih tijela, 22.126 raznih stubova, 655.600 m kablova i 47
semaforizovanih raskrsnica kao i odrzavanje energetske i tk infrastrukture. Pored
osnovne djelatnosti odnosno kvalitetnog odrzavanja, ovo Drustvo predlaze i realizuje
razna tehnicka rie$enja u ciliu ustede elektritne energije i kvalitetnijeg osvjetljenja.
Takode, ,,Komunalne usluge” d.o.0 — Podgorica je registrovan kao telekomunikacioni
operater. TeZimo prosirivanju osnovne djelatnosti, u ciliu valorizovanja odredenih
rentabilnih resursa koji su u viasnistvu Glavnog grada.

Uzimajuéi u obzir da se broj rasvjetnih tijela koja odrzavamo svakodnevno
uvecava, pa je instalisana snaga rasvjete preko 3,5 MW, uvecavaju se i troskovi za
elektriénu energiju i trogkovi odrzavanja. U cilju smanjenja pomenutih troskova ovo
Drustvo istraZuje nove mogucnosti kao $to su ugradnja LED svjetiliki, elektronskih
prigudnica, centralizovani sistemi za regulaciju svjetlosnog fluksa, uredaji za upravljanje
rezimima rada rasvijete i dr.

U ranijem periodu ugradeno je 30 sistema za regulaciju svjetlosnog fluksa, koji
smanjuje intenzitet osvijetlienosti u periodima slabije frekvencije saobracéaja. Ovi uredaji
su ugradeni na lokacijama sa velikom instalisanom snagom, pa je uSteda koja se postize
na ovaj nacin oko 25%. lzvr§ena je modernizacija dva ovakva sistema, &ime je moguée
postiCi ustedu i do 40% u elektriénoj energiji. Pored uitede, poveéava se broj radnih
Casova svjetlosnih izvora, tj. smanjuje se potreba i trodak odrzavanja.

Na trzistu se naprestano nameéu savremene tehnologije kakve su LED svjetilike i
elektronske prigusnice. Kako su one jo$ uvijek u povoju, za profesionalnu upotrebu kakva
je javna rasvjeta, nase Drustvo im je pristupilo sa dozom opreza. Zbog toga je u 2013.
godini realizovan veliki broj pilot projekata, koji su pokazali da LED tehnologija, i pored
obecavajucih karateristika, jo$ uvijek nije za upotrebu u javnoj rasvjeti, naroéito kada se
radi o njihovoj ugradnji na postojecoj infrastrukturi. Zbog toga smo nastavili sa ovakvim
pristupom i u 2014.g. i 2015.g. pa se do$lo do zakljutka da se LED svjetilike ubrzano
razvijaju. LED svjetilike koje su testirane u 2015.9. su bile efikasnije i kvalitetnije nego
konvencionalne svjetilike koje rade na principu praznjenja u gasu. Takode elektronska
predspojna naprava omoguc¢ava dodatne ustede, pa se ugradnjom ovih svjetiljki predvida
usteda koja nije manja od 50% a uz odrZavanje ili pobolj$avanje postojecih fotometriskih
okolnosti. Zbog toga, ovo drustvo je iniciralo aZuriranje postojecih tehniékih preporuka, i u
narednom periodu ¢e nastojati da nabavlja samo kvalitetne LED svjetiljke. Nabavku
manje efikasnih svjetiliki smatramo neopravdanim. U tom smislu nase Drustvo je krajem
2015. godine raspisalo tender za nabavku LED savremenih, efikasnih svjetiljki u iznosu
od 336.624,23€, a Ciju realizaciju o&ekujemo u 2016. godini.

Takode, poveéava se i obim elektriénih kablova koje odrzavamo. Odrzavanje
podzemnih kablova je znatno skuplie nego vazdusnih, pa stoga nabavljamo kvalitetne
materijale za opravku elektricnih kablova javne rasvjete. Sva eventualna oste¢enja na
kablu se brzo i efikasno lociraju i otklanjaju uz pomo¢ savremenog ispitnog vozila koje
posjedujemo. Ova oSte¢enja su posledica uglavnom dotrajalosti samih kablova. Ovaj
komplet uredaja omogucéava i lociranje podzemnih Instalacija koje su neophodne za
izradu katastra i geodetskih podloga za sopstvene potrebe i potrebe trecih lica.

U cilju efikasnijeg upravljanja objektima javne rasvjete kao i stvaranja moguénosti
za uvodenje sistema daljinskog nadzora i upravijanja, a u skladu sa usvojenim
Preporukama, potrebno je izvrsiti ugradnju__sloboqnostOJeélh“ opre_mljen_ih ormara (u
kojima je ugraden sistem za u$tedu u potrosnji elektriCne energije), ¢ime bi se postojece
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polje javne rasvjete izmjestilo iz, u veéini slugajeva, dotrajalih distributivnih trafostanica
TS 10/0,4 kV. Rekonstrukcija podrazumijeva ugradnju novih brojila sa integrisanim
uklopnim €asovnikom, koje nam ustupa Elektrodistribucija Podgorica, kao i ostali potro$ni
elektro materijal sa astronomskim uklopnim &asovnikom, a $to predstavija nas tro$ak.

S obzirom na velik obim gradske infratrukture koji se neprestano uvecava,
planiramo nabavku raznih alata kao i specijalnih vozila. Na ovaj naéin stekli bi se uslovi
da se odazovemo povecanim zahtjevima za odrzavanje znatne infrastrukture.

Dodatne probleme nam stvaraju nesavjesni gradani, koji na vandalski nagin
f'jem_f""'aJU quekte javne rasvjete. Na podrugju Glavnog grada, u toku 2015. godine, svi
Jjavni parkovi, Setalista, staze, spomenici, mostovi, fontane i drugo su bili u manjoj ili vecoj
mjeri na meti vandala. Tako su rasvjeta u Kraljevom parku kao i semafori na Bulevaru
Svetog Petra Cetinjskog u oktobru 2015.g. u veéoj mjeri demolirani $to je stvorilo dodatni
i neplanirani tro$ak.

U cilju podizanja kvaliteta rada gradskih sluzbi na nivou Glavnog grada u martu
2015. godine pocgeo je sa radom call centar “Sistem 48” na kojem gradani prijavijuju sve
probleme vezane za komunalnu infrastrukturu na nivou Glavnog grada i gradskih opstina.
S obzirom da je po ovom osnovu nasem Drustvu u toku 2015. godine upuéeno 363
zahtjeva, te da pored svih drugih svakodnevnih obaveza na polju tekuceg i investicionog
odrZavanja rasvjete ovo iziskuje dodatne troskove odrzavanja i angaZman radne snage i
vozila prvenstveno zbog ograniéenog vremena i rastrkanosti zahtieva na koje treba
odgovoriti u zadatom roku. Posto je ovaj sistem u zadetku i da jo§ uvjek gradani nisu u
velikoj mjeri upoznati sa naginom njegovog funkcionisanja, mislienja smo da ¢e kako
bude vrijeme odmicalo sve veci broj prijava biti upu¢en na rijeSavanje a time dodatno
opteretiti nas sistem funkcionisanja. Isti¢emo da bi poveéanjem broja radnika i nabavke
novih dizalica kao i nabavkom raznih alata i kvalitetnog materijala, stvorili uslove da nase
drustvo na efikasan, brz i kvalitetan nacin moze da odgovori na sve zahtjeve koji su nam
dati u nadleznost naseg Drustva.

Iz opredjeljenja za savremenim planiranjem i odrzavanjem objekata javne rasvjete
i svjetlosne signalizacije proisti¢e potreba za nabavkom softverskog paketa za izradu
katastra objekata koji su nam povjereni na odrZavanje, a sve u cilju smanjenja troSkova
odrzavanja istih za koji u ranijem periodu nije bilo sredstava.

“Komunalne usluge” d.o.o je telekomunikacioni operator na domacéem trzistu i
posjeduje sopstvenu optitku mrezu na podrucju Glavnog grada. Planiramo, gradimo i
stalno prosirujemo opti¢ku mrezu kojom se opticko vlakno dovodi do poslovnih korisnika i
spada u poslednju generaciju opti¢kih mreza — FTTP.Za razliku od vecine kablovskih i
internet operatera nase Drustvo je viasnik vrlo znacajne tk i energetske infrastrukture na
podruéju Glavnog grada.Naime, nase Drustvo preuzelo je na koriS¢enje i odrzavanje
cjelokupnu tk i energetsku infrastrukturu koju je gradio Glavni grad i Agencija za
izgradnju i razvoj Podgorice.

Jedan od strateskih cilieva naSeg Drustva je unapredenje informacionog sistema
Glavnog grada, stoga je u prethodnom periodu zapoéfeta izgradnja opti¢ke infrastrukture
sa namjerom da se funkcionalno poveZu svi subjekti Glavnog grada. Zahtjeve visokih
bitskih brzina, visoke pouzdanosti i raspoloZivosti efikasno mogu da obezbjede prakti¢no
samo savremene optitke komunikacije, stoga je preovladalo opredelienje da se u
izgradniji i razvoju komunaine komunikacione infrastrukture Glavnog Grada komunalna
komunikaciona mreZa gradi sa Opti¢kim kablovima.

Danas, zahvaljujuéi nasoj opti¢koj mreZi velikog kapaciteta, koja se sastoji od 60
km optigkih kablova poloZenih na uZem i Sirem podrucju grada, povezani su mnoge

opétinske i drzavne institucije.
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Vizija razvoja optitke telekomunikacione infrastrukture usmjerena je na razvoj tzv.
FTTH (fiber to the home) ili optike do pojedina&nog korisnika. U zavisnosti od finansijske
situacije, planiramo da u narednom periodu dalje §irimo opticku mrezu, kao i da kroz
privatno-javno  partnerstvo nabavkom neophodne aktivne opreme prosirimo
telekomunikacione servise , pruzajuéi na taj nadin nove kvalitetne i pouzdane servise
trec¢im licima kao $to su IP televizija, VOIP i internet.

Namjera je Drustva da kroz privatno-javno partnerstvo prosiri telekomunikacione
servise, pruZajuéi na taj nacin nove kvalitetne i pouzdane servise tre¢im licima kao sto
su kablovska televizija, fiksna telefonija i internet. Procijenjena vrijednost ovog projekta je
5.000.000,00 eura. Cjelokupni iznos bi obezbijedio odabrani poslovni partner iz
sopstvenih sredstava ili kreditnih institucija.

Drustvu sa ogranitéenom odgovorno$éu “Komunalne usluge” Podgorica su
poviereni na upravljanje i odrzavanje, pored TK infrastrukture i elektroenergetska
infrastruktura &iju je izgradnju finansirao Glavni grad. Ova infrastruktura se poslednjin
godina znacajno uvecala, pa je u prvom koraku izvréeno evidentiranje svih objekata kojih
ima 176 i prema okoné&anim situacijama ukupna investiciona vrijednost za ove objekte je
preko 8.350.000,00 eura. U toku je prikupljanje kompletne dokumentacije za sve objekte
(upotrebne dozvole, geodetske podloge, gradevinske dozvole i dr.) koja nam je potrebna
da ostvarimo nase zakonsko pravo, i povratimo ova veoma znacajna sredstva.

U ovom kriznom period, svjesni limitiranosti BudZeta Glavnog grada, sve svoje
materijalne i ljudske resurse usmierili smo u pravcu pruzanja usluga trec¢im licima.

Napominjemo, da je Drustvo i ove godine pruZanjem usluga iz osnovne
dielatnosti i iz oblasti energetike i optike ostvarilo prihode od 746.921,00 eura. Ova
sredstva su uglavnom iskoriéena na tekuée odrZavanje i modernizaciju sistema javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije kao i na pro$irenje opticke infrastrukture. Drustvo
planira da i u narednom periodu sredstva ostvarena iz poslovanja s tre¢im licima
usmjerava ka kvalitetnijem odrZavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. Moramo
napomenuti da je iznos koji je opredijelien za javnu funkciju dovoljan samo za isplatu
zarada zaposlenih dok svi ostali troSkovi poslovanja padaju na teret naseg Drustva.
Isti€emo da je ovo Drustvo Programom rada za 2015.godinu predvidjelo da ce troskovi
utrodenog materijala za odrzavanje javne rasvjete iznositi 300.000.00 eura. Samo
trodkovi osnovnog materijala utro$enog za tekuce odrzavanje javne rasvjete iznosili su
301.456,87 eura, dok je BudZetom Glavnog grada za ove svrhe u istom periodu
opredijeljen iznos od 100.000,00 eura.

Konaéno, “Komunalne usluge” d.o.o - Podgorica ¢e nastojati da u narednom
periodu, i pored znatnog uvecanja broja rasvjetnih tijela, zadrzi nivo kvalitetnog
odrzavanje i sigurnijeg Zivota gradana Glavnog grada. Pored toga, ovo Drustvo ce
proSirivanjem djelatnosti teZiti da pruZi i druge usluge poslovnim partnerima po znatno
povoljnijim uslovima uz potreban kvalitet i na taj naCin dodatno rastereti BudZet Glavnog

grada. A 3
ZVRSNJDIREKTOR

poviIC, dipl.ecc.
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