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I UVOD

Drustvu sa ograniéenom odgovornodéu ,,Komunalne usluge” Podgorica osnivac je
povjerio obavljanje komunalnih djelatnosti i to:

* odrZavanje javne gradske rasvjete
* odrZavanje svjetlosne signalizacije
¢ odrZavanje kablovske kanalizacije

OdrZavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije predstavlja osnovnu djelatnost
Drustva i finansiraju se iz sredstava Budzeta Glavnog grada. o B

Obzirom da raspolazemo Licencom za izvodenje elektroenergetskih mstalacqa:
uredaja i postrojenja u elektroenergetskim objektima to ¢emo, porgd recfpynog i
kvalitetnog odrzavanja objekata javne rasvjiete i svjetlosne signalizacije, vrsiti usluge
tre¢im licima jer smo za to stvorili tehnitke pretpostavke. o

Komunalne usluge d.o.0. u okviru svoje osnovne djelatnosti na odrzavanju Javne
rasviete i semaforske signalizacije u 2018. godini je nastavilo sa aktivnosti na pnmjeni
savremenih tehnitkih rjeSenja za ustedu elektriéne energije i modernizaciji na poljima
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. N

U cilju stvaranja uslova za ispunjenje svih ovih zahtjeva, a u skladu sa vaz‘:ec!m
procedurama, u prethodnom periodu usvojene su inovirane preporuke za projektovanje,
izvodenje i odrzavanje javne rasvjete i semaforske signalizacije na podru¢ju Glavnog
grada. U izvjeStajnom periodu oformljena je struéna komisija sa zadatkom inoviranja
navedenih preporuka.

Principi i opredjeljenja kojima smo se rukovodili pri izradi Programa rada za 2018.
godinu su proistekli iz usvojenih Preporuka za projektovanje, izvodenje i odrZavanje
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na podrucju Glavnog grada.

Osnovni principi na kojima se temelje usvojene preporuke su: primjena
savremenih tehnickih rieSenja, smanjenje troskova za utrosenu elektriénu energiju i
odrZavanje, stvaranje moguénosti daljinskog nadzora i upravljanja na objektima javne
rasvjete kao i povecanje sigurnosti gradana primjenom efikasnih zastita od kvarova na
instalacijama. Takode, osim osnovne funkcije javna rasvieta i svjetlosna signalizacija
moraju ispuniti i niz drugih zahtjeva kao $to su: estetski iz

gled, stvaranje prijatnog
ambijenta i vizuelnog komfora, ekonomiénost, pouzdanost, smanjenje troskova

odrzavanja, mogucnost daljinskog upravijanja i sl..
U prethodnom periodu Glavni grad Podgorica je nasem Drustvu povjerio na
odrzavanje TK i energetsku kanalizaciju koju su izgradili Glavni grad i Agencija za
izgradnju i razvoj Podgorice. U toku 2018. godine ovo Drustvo je nastavilo sa
aktivnostima vezanim za preglede i ispitivanja elektriénih i gromobranskih instalacija,
obzirom da je "Komunalne usluge" d.0.0. ovladéeno za obavljanje poslova iz zastite i
zdravja na radu za $ta je kadrovski i  tehnicki osposobljeno.
U toku 2018. godine ovo Drustvo je nastavilo sa aktivnostima vezanim za
preglede i ispitivanja elektriénih i gromobranskih instalacija, obzirom da je “Komunalne
usluge” d.o.o. ovlaséeno za obavljanje poslova iz zastite i zdravlja na radu za $ta je
kadrovski i tehnitki osposobljeno.
“Komunalne usluge” d.o.o. — Podgorica su u 2018. godini nastavile i sa
aktivnostima vezanim za djelatnost izdavanja u zakup svijetleéih reklamnih panoa na
stubovima javne rasvjete, obzirom da je nase Drustvo u toku 2017 godine stvorilo sve
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neophodne tehnicke i kadrovske uslove za realizaciju iste.

“Komunalne usluge” d.o.o. - Podgorica je telekomunikacioni operator na
domacem trzisty i posjeduje sopstvenu opticku mrezu na podrugju Glavnog grada. Ovo
Drustvo je u protekloj godini odrzavalo opti¢ku infrastrukturu u duzini od oko 70 km &ime
Su pricinjene znatne ustede Budzetu Glavnog grada.



1. TEKUCE ODRZAVANJIE JLYNE PLEVJZTE

Odrzavanje postojete jpre rzevpte sotwarz 22 777 suemi hes:

! = | 3206
sijalinih mjesta, od toga 25 % svieti kardeiztersion 1oz Uuorz Sz sodrennin
nadzemnih vodova iznosi 740 470

U interesu &to kyaitetn leg ofrizvariz TOENSZ 2wre =SweE | swietlcse

signalizacije i pruzanija usiuga Z domere redfz delarosi =alic=cis omgrEmskn
aktivnosti se ogledala kroz shedete:

* obilazenje objekata javne rasvists. regsToiEnE wimrtus <Ec | Titouc Tizmame
po trafo reonima,

* obilazenje objekata javne rasvizi= EYSTDENE CErTuE | Tlious Tiamane oo
osnovu prijave gradana i nagh ;z*i“ ogarz (Xorurare coicie | s.

* obilaZenje mjesta nezgode (vandaii. sactratain uoes r=rerske ~ecriike | S
otklanjanje konstatovanin nea'*c*rx= oo orje WUP= Ce Gors ' s,

Montiranje i demontiranje novogod~i wass

* Pomoc¢ ostalim privrednim drustvima | sista—a

redovnog i havarijskog odriava ra

T2 @i IECSHrT orosrma
3 & osad Gawm Zrac orilken

sektonsiaiacis a0 | oriike orgamicscie
raznih manifestacija u vidu fudstva “"‘.:’;-‘_c:‘.[*:.
* Kontrola i odrzavanje svih m]e'w'w 3 2 U Nadu sa messdrom Fralizom
utroska elektritne energije na istim.
Kako je u 2015.godini zvaniéno podela ugradn j@ LED svedijici. cogonsk: roskow <oy se
odnose na elektrinu energiju i odravanje su znatnd midi na oviMm Ickaciara ok e
kvalitet osvijetljienosti mnogo bolji nago na lokaciama sa nax PUMSAM ETikaa

2. TEKUCE ODRZAVANJE SVJETLOSNE SIGNALIZACLE

OdrZavanje svjetlosne signalizaciie obuhvata skud plansin  oreventynii)
korektivnih (havarijskih) aktivnosti usmjerenin ka od2avanu < SRI0KUONCG Sistema U
ispravnom  stanju. Vedi dio th posiova podiazumieva  recovty  Kontol
mikroprocesorskih uredaja koji regulidu rad svjietosne signalizace na rasshcama
provjeru ispravnosti spoljne opreme, provienu sistema Aamunkacie zmadu wedaa. kao |
registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje.

Sluzba svjetlosne signalizacije kojoj crganizaciono pripada odr2avanie obiekata
svjetlosne signalizacije, angaZzovana je na sljadedim aktivhostima:

» Odrzavanje mikroprocesorskih (semaforskih) uredaja | spoljne semaforske coreme
na 47 raskrsnica, koje su regulisane sa 45 semaforskih kontrolera.

o Odrzavanje opti¢ke infrastrukture (opticki kablovi, optidki dvorovi i ar.)
Odrzavanje tk kanalizacije

e Odrzavanje hardverske opreme u nadzomom centiu
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3.

Odrzavanje softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema svjetlosne
signalizacije i video nadzora.
Odrzavanja signalizatora (zvuéni moduli) za slijepa i slabovida lica na 11
semaforizovanih raskrsnica.
Odrzavanije sistema video nadzora na sljede¢im lokacijama:
- Analogne video kamere za panoramsko praéenje saobracaja
* raskrsnica Ul. Bracana Bracanovica i 4. jula ( 4 kamere)
- Digitalne PTZ IP kamere za panoramsko pra¢enje saobracaja:
* Park "Pobrezje”
* Most "Milenijum”, raskrsnica Ul. Jovana Tomas$evi¢a i Bul.Serdara
Jola Piletica
* Most “Andrije Kazi¢a"

POSTAVLJANJE | I1ZGRADNJA JAVNE RASVJETE | SVJETLOSNE
SIGNALIZACIJE

U sklopu aktivnosti na postavijanju i izgradnji javne rasvjete izvedeni su radovi na

185 lokacija na teritoriji Glavnog grada i Opstina u okviru Glavnog grada u vrijednosti od
863.168,67 eura i to prema sledecoj specifikaciji (iznosi su dati u eurima) :

1/MZD 12.199,01
2 | MZ Tolosi - ul.lvangradska br.4 457,04
3 | MZ Doljani bb 2.171,68
4 | MZ Donja Gorica - ul.Berska 3.132,25
5 | MZ Gornja Gorica - ul.Rufeina Boljevi¢a od UDG do skretanja za Beri 902,71
6 | MZ 13 Jul - ul.Svetozara Markovica br.5 1.282,30 |
7 | MZ Ubli - selo Ubli 874,70 |
8 | MZ Stari Aerodrom - ul.Andrije Paltasi¢a br.25 390,83 |
9 | Parking kod SC Moraca 903,14
10 | MZ ToloSi Il - ul.Dalmatinska 1.348,62
11 | MZ Doljani i Sistem 48 902,71
12 | MZ Dajbabe 3.846,72
13 | MZ Tolo$i - ul.Velie Popovita 1.587.99
14 | MZ ToloSi Il - ul.Ceklinska i Kotorska 1.253,37
15 | MZ Zabjelo - Pura Jaksica bb 736,65
16 | Rimski trg (Varijanta ) 15.413,38
17 | MZ Konik - ul.Vrela | 1.389,27
18 | MZ Konik - ul.Beranska (kod prodavnice Seherzada) 466,96
19 | MZ Konik - ul.Vrela VI i Husinjskih rudara 922,55
20 | MZ Konik - ul.Spanskih boraca (kod igralista) 466,72
21 | MZ Donja Gorica - ul.Pavla Mijovi¢a (krak desno) 1.802,46
22 | MZ Donja Gorica - ul.Novice Sekulovi¢a od br.6-10 933,93
6
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|23 | MZ Konik - ul.Isidore Sekuli¢ (nastavak) 1.844 62
24 | MZ Donja gorica - ul.Spanaca 933,93

|25 | MZ Tolosi - Gornji Vranici 2.819,57
26 | MZ Konik - ul.Proleterska (nelegalno) 5.032,29
27 | MZ Konik - ul.Husinjskih rudara 3.666,49
28 | MZ Konik - ul.Husinjskih rudara - nastavak rasvjete 1.389,03
29 | MZ Donja Gorica - ul.Dugana Duce Mugoge (kod kanala) 2.766,69
30 | MZ Konik - ul.Proleterska 2.299,73
31 | MZ Zagorié - ul.Bjelasicka 2.380,42
32 | MZ Momigi¢i - ul.Fruskogorska 4.235,97
33 | MZ Konik - ul.Husinjskih rudara 1.992,48
34 | MZ Konik - ul.Zagrebacka 8.422,33
35 | MZ Rogami 4.604,90
36 | MZ Gornja Gorica - ul.Sitnitka - Put konjickog kluba 3.238,93
37 | MZ Gornja Gorica - ul.Borisa Kidrica 1.347,12
38 | MZ Rogami - pravac Rogami - Smokovac 6.865,78
39 | MZ Gornja Gorica - ul. Niksi¢ka br.177 1.347,12
40 | MZ Gornja Gorica - ul.Gorigka 931,65
41 | MZ Konik - ul.Spanskih boraca 1.406,72
42 | MZ Konik - ul.Koste Racina 466,72
43 | Ul.Moskovska - spomenik Franca Preerna 11.165,55
44 | MZ Gornja Gorica - ul.Vojvodanska (kod saborne crkve) 1.497 45
45 | Trg Becira Bega Osmanagica - Sahat Kula 16.411,97
46 | MZ Konik - Satorsko naselje 5.910,94
47 | MZ Dajbabe 1.784,79
48 | MZ Dajbabe - pored bunara 6.806,24
49 | UL.Mila Radunovi¢a (park iza TC Palada) 5.812,19
50 | MZ Donja Gorica - Dusana Duée Mugose (krak lijevo) 3.764,61
51 | MZ Donja Gorica - ul.Jelene Savojske br.25-32 2.287,64
52 | MZ Donja Gorica - ul.Jelene Savojske br.52 3.196,28 |
53 | MZ Gornja Gorica - ul.Sitni¢ka, kod br.12 1.264.71 |
54 | MZ Konik - Kakaricka gora - kraj ulice Zikice Jovanoviéa Spanca 5.608,68 |
55 | MZ Rogami - put za Prigelje 3.669,54 |
56 | MZ Zlatica - ul.Dunavska br.31 (lijevo prema ZeljezniCkoj stanici) 2.831,55
57 | MZ Gornja Gorica - ul.Niksicka br.26 2.233,33
58 | MZ Tolosi - ul.Luke Gojnji¢a i Pura Coguri¢a 506,65
59 | MZ Gornja Gorica - ul.Vojvodanska 368,93
60 | MZ Konik - Novo selo 3.451,03
61 | MZ Masline - Kakaricka gora 10.202,70
62 | MZ Donja Gorica - ul. Marka Martinovi¢a br.25,27 i 29 1.794,28
63 | MZ Donja Gorica (preko puta Zecanke) 7.488,89
64 | MZ Rogami - mjesto Priboj 5.038,29
65 | MZ Tolosi od br 1 do br.10 1.594,53
66 | MZ Zabjelo - Pjedatka staza u Ul. 4.Jula 850,03
67 | MZ Tolosi - ul.Kninska br.1 506,65
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|68 [ MZ Konik - ul.Branka Radicevica br 97 466,24
69 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti bb 1.558,38
70 | MZ 19.Decembar - prema kosarkaskom igrali§tu (Sis.48 - prijava br.8029) 383,69
71 | MZ Masline - ul.lveze Vukova 2.536,51
72 | Donja Gorica - Cetinjski put pored , Planet-a" 899,03
73 | MZ Ubli - selo Ptikalj 6.776,53
74 | MZ Beri 5.964,44
75 | MZ 19 .Decembra - ul.Oktobarske revolucije 3.113,14
76 | MZ Doljani - Mosor 457,04
77 | MZ Lijeva Rijeka - JU 0 , $¢epan Duki¢" 3.215,29
78 | Brdo gorica - Mediteranski vrt 5.652,58
79 | MZ 1.Maj - Tologka suma - parking 4.072,31
80 | Bratonoziéi - Boljesestre 387,20
81 | GO Tuzi - Vranj kod dzamije 838,70
82 | GO Tuzi - Vranj 371,59
83 | GO Tuzi - Sukuru¢ 2.185,29
84 | GO Tuzi - Milies (putni pravac Miljes - Tuzi) 17.690,95
85 | GO Tuzi - Milje$ (putni pravac Miljes - Dinosa) 12.352,94
86 | GO Tuzi - karabusko polje - vise lokacija 5.060,10
87 | GO Tuzi - Pothum j 4.841,42
88 | GO Tuzi - Dobrotin, Cijevna 1.393,61
89 | GO Tuzi - Milie$ - Medresa 3.286,57
90 | GO Tuzi - Karabugko polje pored male piste 1.562,10
91 | GO Tuzi - Blizu Medrese 1.666,03
92 | GO Tuzi - Sip&anik 5.540,92
83 | GO Tuzi - Kute Rakiéa 880,40
84 | GO Tuzi - Gornje Tuzi 1.959,34
85 | GO Golubovci - Mahala Dzoker - kapela 8.907,29
08 | GO Golubovci - Bistrice 2.530,09
87 | GO Golubovci - Gori¢ani 9.110,60
98 | GO Golubovci - Mojanovici 5.032,78
89 | GO CGolubovci - naselje Cijevna (naselje prije restorana Arija) 19.285,97

100 | GO Golubovci - selo Ljajkovié (prema stadionu Srpska) '7.487 54
101 | GO Golubovci 14.077,80
102 | GO Golubovci - Ponari (preko mosta prema Zabljaku Crnojeviéa) 4.576,22
103 | GO Golubovet 16.205,21
104 | GO Golubovci - Selo Balabani B 6.604,68
106 | MZ Mahala 4.248,10
106 | GO Golubovei - Matanik - 6.771,15
107 | GO Golwbovel 1.582,75
108 | GO Golubovei - spomenik = 3.678,04
100 | GO Golubovei - O8 , Niko Maras" - Bijelopolje 767,29
110 | GO Golubovci - Bistrice 1.347,15
111 | MZ Konik - ul.Zagrebacka bb (iza Katolicke crkve) 7.345,91
112 | GO Golubovcl - Mahala iza Golda 1.659,78
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113 | GO Golubovci - GoSici 1.647,92 !
114 | GO Golubovci - Mahala 6.588,44 |
115 | GO Tuzi - MZ Milje$ 19.708,37
116 | GO Tuzi - MZ Vranj 15.685,38
117 | GO Tuzi - Ramza Cafe 3.982,11
118 | GO Tuzi - Milie§ Dokoviéa mede 2.250,28
119 | GO Tuzi - Vuksanleki¢i - Magistralni put prema BoZaju 6.581,91
120 | GO Tuzi - MZ Tuzi 19.505,04
121 | GO Tuzi - MZ Vladne 13.325,86
122 | GO Tuzi - MZ Dino$a 23.860,20 |
123 | MZ Ljeskopolje - Doniji Kokoti 506,65 |
124 | MZ Ljeskopolje 11.559,08
125 | MZ Stijena - Pricelje 2.247.09
126 | MZ Rogami 3.120,90
127 | MZ Zlatica - Ul.Ustani¢ka nastavak 506,89
128 | MZ Zlatica - Ul. | Proleterske pored Patricije 1.013,30
129 | MZ Zlatica - UI. M.Sega Ivanovi¢a br.120 506.89
130 | MZ Zlatica - Ul.lvana Mazuraniéa 15 506,89
131 | MZ Tolosi | - Ul. Velige Popovi¢a br.20 1.506,28
132 | MZ Tolosi - Ul. Milo§a Vuskoviéa 443,25
133 | MZ Tolosib - Ul. Luke Gojnica 518,03
134 | MZ Tolosi - Vraniji¢i bb 2.499,13
135 | MZ ToloSi | - UL. Velige Popovi¢a br.15 1.506,28
136 | GO Tuzi - MZ Vuksanleki¢ ( kod $kole i groblja) 3.492,86
137 | GO Tuzi - MZ Pothum 9.963,62
138 | GO Tuzi - MZ Dusici 10.492 .88
139 | MZ ToloSi | - Ul. Milana Raitkovic¢a 2.959,30
140 | MZ Tolosi - Vranji¢i bb 518,03
141 | MZ Ljubovi¢ ( iza restorana ,Kristal,)) 797,26
142 | MZ ToloSi - Vrani¢i bb kod Cesme 4.649,23
143 | MZ ToloSi | - Ul.Jozefa Bajze 2.842 26
144 | MZ Fundina - zaseok Mjegotin 2.397 .47
145 | MZ Fundina - zaseok Rabraj 2.006,74
146 | MZ Zlatica - ulica od kafane ,, Smederevo ,, prema nadvoznjaku 3.124 43
147 | MZ Stara Zlatica 2.183,71
148 | MZ Zlatica - Ul.Anastasa Boceri¢a br.12 421235
149 | MZ Zlatica - put podvoznjaka , Ul. Mihaila Ivanovi¢a 6.743,53
150 | MZ Zlatica - put podvoznjaka , Ul. Mihaila lvanovi¢a 3.214,71
151 | MZ LjeSkopolje - selo Grbavci 6.319,98
152 | MZ LjeSkopolje - Farmaci - Lisice kod Vodoizvorista 5.880,74
153 | MZ Ljeskopolje - Gornji Kokoti 21.702.62
154 | MZ LjeSkopolje - Farmaci 5.198,59
155 | MZ Lje$kopolje 2.865,01
156 | MZ Momisici - Malo brdo kod cesme 6.768,82
157 | MZ Dajbabe | Dahna ( 13 lokacija) 22.806,29
9
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| 158 | MZ Blok V - parking u Ul.Gavrila DoZi¢a 1.646.81 |
159 | MZ Blok V - parking u Ul. Blaza Jovanovita ,, Sanremo ,, 4.940,43
160 | MZ Blok V - parking u UI. Jovana Cvijiéa 3.293.62
161 | MZ Blok V - Ul. Blaza Jovanovita (kod igralista izmedu br.9i 7) 4.896,99
162 | MZ Blok V - Ul. Blaza Jovanoviéa - staz krak Il 1.457 57
163 | MZ ,13 jul ,, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog (ispred Alpe bar-a) 8.592,21
164 | MZ .13 jul ,, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog Poligon malih sportova 4.423,30
165 | MZ 19. Decembar - Ul. Mitra Bakica - poligon i ulica prema poligonu 9.505,43
166 | MZ Doljani - Donje Ragice 6.714,58
167 | G.O. Tuzi - selo Tojed 615,50
168 | Ul. DZordza Vasingtona (od Kruznog toka do Bul. Sv. Petra Cetinjskog) 3.647,42
169 | MZ Donja Gorica - Put za ribnjak 10.108,10
170 | Skaline - Podgorica 1.568,81
171 | GO Tuzi - putni pravac Tuzi 4.064,05
172 | GO Tuzi - Omerbozovici 15.147,62
173 | MZ Stari Aerdorom - ul.Kraljevagka br.2-10 9.780,67
174 | MZ Stari Aerodrom - ul.Avda Mededovi¢a i bul.Pera Cetkovi¢a 3.539,99
175 | MZ Stari Aerodrom - ul.Vojislava Gruji¢a (krak iza stambene zgrade) 4.034,16
176 | MZ Stari Aerodrom - ul.Bohinjska bb 8.779,71
177 | MZ Blok VI - kod OS ,,Radojica Perovi¢" 1.201,91
178 | MZ Blok V - staza kod Doma zdravlja 3.874,93
179 | MZ Donja Gorica - ul.Du8ana Duce Mugo$e br.43 4.175,94
180 | MZ Donja Gorica - ul.Desanke Maksimovi¢ i Raka Mugose 4.288,46
181 [ MZ Gorica - ul.VI Proleterske 3.878,99
182 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti 11.480,32
183 | MZ Zagori¢ - kod Ruske ambasade 1.995,81
184 | MZ Ljubovi€ - Ljubovic 2.814,99
Sportski ce

1 EN@ -__"'i"-__ __q_:_l :-..' =

4. TEKUGE ODRZAVANJE TK | ENERGETSKE KANALIZACIJE

Glavni grad Podgorica je povjerio ,,Komunalne usluge” d.o.0. na odrZavanje tki
energetsku kanalizaciju.

Tekuée odrzavanje ogleda se u: obilazenju objekata, otklanjanju nedostataka na
infrastrukturi, kao §to je zamjena poklopaca na kablovskim oknima, saniranje oéteéene_
kanalizacije il sl. Sve trodkove odrzavanja tk i energetske kanalizacije Drustvo finansira iz

sopstvenih sredstava.
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S. PROJEKAT OPTICKE MREZE

NaSe Drustvo koristi i odrzava vrlo znadajnu telekomunikacionu | energetsku
infrastrukturu  u  viasnistvu Clavnog grada. Od 2012.godine nastupamo i na
gele!-j‘omunikacionom trziStu kao Operator javne elektronske komunikacione mreze i
Javnih elektronskih komunikacionih usluga za pruzanje javne usluge iznajmijivanje
elektronske komunikacione mreze (iznajmljivanje optickih viakana — dark fiber).

. _Naée Drustvo je u protekloj godini odrzavalo podzemnu optiéku infrastrukturu u
duZini od oko 70 km.

U optitku mrezu Glavnog grada povezani su sliedeci organi Glavnog grada:

Zgrada Opstine

Zgrada Gradskog parlamenta
Sekretarijati:

* Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i zastitu Zivotne sredine

* Sekretarijat za komunalne poslove i saobraéaj

» Sekretarijat za lokalnu samoupravu
Uprava:

* Uprava javnih lokalnih prihoda
Direkcija:

¢ Direkcija za Imovinu
Posebne sluzbe:

e Komunalna policija

e Komunalne inspekcija

e SluZba zastite

e Centar za informacioni sistem Glavnog Grada
Drustva sa ograni¢enom odgovornoScu:

¢ Komunalne usluge d.o.o

¢ Vodovod i kanalizacija d.c.o. (poslovna zgrada Vodovoda, vodoizvorise

Mareza i vodoizvori§e park Suma Zagori¢)

e Agencija za stanovanje d.0.0.

¢ Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice

Osim postojeée podzemne opti¢ke mreZe koja iznosi 70km, nasem Drustvu krajem
2017.godine po osnovu Ugovora o tehni¢ko poslovnoj saradnji sa kompanijom Mtel
pripalo je 217 km, a krajem 2018.godine 70 km nadzemne ADSS opticke mreze ( 25% od
ukupnih izgradenih optickih kapaciteta na stubovima javne rasvjete). ngomlnjemo. daje
cjelokupnu investiciju na izgradnji nadzemne opticke mreze na stubovima javne rasvjete
finansirala Kompanija Mtel. o . )

Opticki kapaciteti bice iskoridteni za povezivanje subjekata Glavlnog grada 'kcnf do
sada nisu bili povezani u opticku mrezu Glavnog grada, za upravijanje (monitoring)
sistema javne rasvjete, svjetlosne signalizacije i video nadzora. Ostatak slobodnih
optickih vlakana bice ponuden zainteresovanim telekomunikacionim opera'torima. ,‘Jeda.n
dio slobodnih optickih kapaciteta nadzemne opticke mreze ve¢ se izdaje
telekomunikacionim operatorima.
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6. TROSKOVI ELEKTRIENE ENERGIJE

Troskovi elektriéne energije za 2018.god. su iznosili 1.258.976,00 eura (odnosno
budZetski izdatak 1.623.360,96 eura). Javna rasvjeta je sistem koji se neprestano
uvecdeva s obzirom na stalni porast teritorije Glavnog grada Podgorica koja je pokrivena
ovim sistemom, tako da je na kraju 2018. godine brojala 32.060 rasvjetnih tijela &ime
spada u velikj razgranati sistem. Stoga su, tekuéi trodkovi za odrzavanje ovakvog
sistema veliki, kao i troskovi za utroSenu elektricnu energiju. Nasa poslovna politika ima
za cilj Sprovodenje mjera i aktivnosti za minimiziranje pomenutih tro§kova, s obzirom na
ciiene energenata koje imaju tendenciju stalnog rasta.

Obzirom da je nase Drustvo je krajem 2015. godine zvani¢no pocelo sa ugradnjom
LED svjetiliki ¢Gime su se pogonski troSkovi koji se odnose na potrodnju elektricnu
energiju i odrzavanje, znatno smanjili na lokacijama gdje su iste ugradene a kvalitet
osvijetlienosti mnogo bolji u odnosu na svjetiljke sa natrijumovim izvorima svjetlosti.

Kako je globalni trend razvoja javnog i urbanog osvjetlienja usmjeren ka LED
tehnologiji, u narednom periodu se ocekuje postepeni prelazak sa zastarelih tehnologija

na LED tehnologiju a $to ¢e se svakako znacajno odraziti na smanjenje troska za
elektrinu energiju.

12
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I RAD ORGANA UPRAVLJIANJA

U 2018 godini Odbor dirertora Drustva je odrzao 8 (devet) sjednica.

Odbora direktora Druttya je na ovim sjednicama razmatrao i usvojao: Izvjedtaj Centralne
popisne komisije o izvrienom popisu imovine , Komunalne usluge™ d.o.o Podgorica na
dan 31,12-201?,90:1. lzvjedtaj o radu Drustva sa ograniCenom odgovorno$éu
~Komunalne usluge* d.o.o Podgorica za 2017.god., Finansijski iskaz za 2017.god.,
lzmjenu i dopunu Plana javnih nabavki za 2018 godin., Informaciju o realizaciji programa
rada i finansijskog poslovanja za period | - Ill 2018.god., Cjenovnik usluga zakupa_
reklamnog prostora na LED displejima, Informaciju o realizaciji Programa rada i
finansijskog posiovanja za period 01.04.2018. godine do 20.06.2018.god., Informaciju o
realizaciji Programa rada i finansijskog poslovanja za period 01.07.2018.god. do
31.10,2018.90d,, Program rada , Komunalne usluge" d.0.0 Podgorica za 2019.god. Plan
javnih nabavki , Komunaine usluge” d.o.0 Podgorica za 2019.god., Cjenovnik usluga

kpriééenja telekomunikacione infrastrukture Drustva i Praviinik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Drutva.

Takode, Odbor direktora Druttva je donio Odluku o raspodjeli dobiti koju je Drustvo
ostvarilo u 2017 godini, Odluku za dodjeljivanje raznih vidova sponzorstava (sportski
Klubovi, kulturno-umjetnicka drustya | manifestacije, itd.), Odluku o formiranju komisije za

popis imovine Drubtva za stanjem na 31.12.2018.god. i Odluku o isplati zimnice
zaposlenima u Druétvu,

Nadalje, na jednoj od sjednica Odbor direktora Druétva razmatrao je prijedlog Sindikalne

organizacije Druétva za obezbjedenje pomotéi tesko oboljelom zaposlenom Radovié
Milovanu,

Na jednoj od sjednica Odbor direktora Drustva je obavijesten i o izvréenju presude
Osnovnog suda u Podgorici P.br, 5269/15 od 20.04.2017.godine, koja je preinaéena
presudom Vibeg suda u Podgorici GZ.br, 3299/17-09 od 04.05.2018.godine na osnovu
koje je Odbor direktora uputio urgenciju gradonaéelniku Glavno grada a takode je
upoznat | sa Presudom Vigeg suda u Podgorici po tuzbi kandidata Zizek Olge u postupku
po Oglasu za rjesavanje stambenih pitanja br. 3799 od 01.12.2004.god.
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IV ORGANIZACIJA | KADROVSKA OSPOSOBLJENOST

Osnovni oblici organizovanja Drudtva su Sektori, i to:
- Sektor za tehnigko operativne poslove
- Sektor za ekonomsko pravne poslove

U okviru Seiktora za tehnicko operativne poslove organizovane su sluzbe, i to:
a) Sluzba za odrZzavanje javne rasvjete

b) Sluzba za odrzavanje svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture

U_ okyiru "Slpib}e za odravanje javne rasvjete i Sluzbe za odrzavanje svjetlosne
signalizacije i tk infrastrukture je:

‘_I.Odjeljenje za odrZavanje javne rasvjete i tk infrastrukture na teritoriji Op$tina u
okviru Glavnog grada Tuzi i Golubovaci

U okviru Sektora za ekonomsko pravne poslove organizovane su sluzbe, i to:
a) Sluzba za finansijsko — racunovodstvene poslove i komercijalu
b) Sluzba za pravne i opste poslove
U okviru Sluzbe za finansijsko-raéunovodstvene poslove i komercijalu organizovano je:
1. Odjeljenje za komercijaine poslove

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2018. godine:

Nivo kvalifikacija Broj izvrsioca
VI 28
VI 2
\Y 2
V2 9
V1 47
I 5
11 2
Ukupno 95

Pored zaposlenih na neodredeno vrijeme, Drustvo je angaZovalo i 2 izvrSioca na

odredeno vrijeme. _ _ _
U Drustvu je angazovano 2 pripravnika sa srednjom strucnom spremom.

Disciplinski organi Drustva

s ; i ' iSan; i discipline kod
odi&nja paZnja koja se posvecuje ppboljéanju rada: re:da i f:ilSClp ‘ i
iE\L:?é’s%gvanja iadpnih obaveza rezultirala je time da u ovom izvjestajnom periodu nije
podnijeta nijedna disciplinska prijava protiv zaposlenih u ovom Drustvu.

Uredno se vodi evidencija dolaska i odlaska radnika sa radnog mjesta u propisano

vrijeme u skladu sa Zakonom,
14
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V PODACI O POSLOVNOM PROSTORU | OPREMI

Drustvo posjeduje magacinski prostor u servisnoj zoni veliéin(_e cca 20(.J' m2.
Takode, adaptirane su &etiri prostorije priruénog magacina. U navedemm pro‘sto_rqama
izvrSeno je osposobljavanje radionica koje su Drustvu neophodne i to radionice za
servis i opravku osnovnih sredstava i radionice za odrzavanje voznog parka. Na_vq_ec_ieng
prostorije opremjene su osnovnom opremom koja je neophodna kako bi radnici imali
prostor za presvlagenje i kvalitetno odlaganje LZSiO shodno Zakonu o zaétiti na radu.

Operativne ekipe Drustva su opremljene lignim i grupnim alatima i uredajima,
neophodnim za obavljanje djelatnosti u skladu sa zakonom.

Posjedujemo vozilo Renault Trafic koji je opremljeno savremenom opremom za
ispitivanje kablova ¢ime je stvorena mogucnost brzog i efikasnog lociranja kvarova na
kablovima za javnu rasvijetu, kao i na drugim objektima. Ovaj komplet uredaja

omogucava lociranje podzemnih instalacija a Sto je neophodno za formiranje baze
podataka kod izrade katastra.

“Komunalne usluge” d.o.o - Podgorica raspolaze voznim parkom u sledeéem obimu i
stanju:

1. Specijalno radno vozilo IVECO EUROCARGO ML180E25. Vozilo je nabavljeno

2008.god. Opste stanje vozila je zadovoljavajuce.

Specijalno radno vozilo IVECO DAILY 65C18. Nabavljeno je 2008.god. sa

teleskopskom platformom predvidenom za podizanje tereta. U nedostatku radnih

korpi, na ovoj platformi je montirana improvizovana korpa za rad na visini za dva
elektriCara. Ovakvo vozilo nema komande u korpi i nije izolovano do 1000 V kako
je propisano.

3. Specijalno radno vozilo IVECO DAILY 35C11. Nabavljeno je 2001.god, pa se
nadogradnja nalazi u loSem stanju i potreban je njen remont kod ovlaséenog
servisera kako bi se mogla nastaviti njena upotreba na siguran i efikasan nadin.

4. Specijalno radno vozilo ISUZU D-MAX pick-up sa 4x4 pogonom. Vozilo je
nabavljeno 2006.god. Vozilo je malih gabarita i pogodno za nepristupacne terene i
uske ulice.

5. Specijalno radno vozilo NISSAN CABSTAR sa nadogradnjom — korpom za rad na
visini. Vozilo je nabavljeno u 2016.god. Raspolaze se sa 2 ovakva vozila.

8. Specijalno radno vozilo OPEL Movano sa nadogradnjom — korpom za rad na
visini. Vozilo je nabavljeno u 2016.god.

7. Pick up — NISSAN NAVARA 2.5 dCl. Raspolaze se sa 2 vozila, nabavljena
2008.god. a njihovo opste stanje je zadovoljavajuée.

8. Putnicko vozilo — Toyota Avensis 2.0 D4D. Vozilo potrebno za gradski i
medugradski prevoz. Vozilo ja nabavljeno 2004.god. a opste stanje vozila je
zadovoljavajuce. Potrebna su ulaganja na karoseriji i na ogibljenju vozila.

9. Specijalno-ispitno vozilo Renault Traffic — Teretno vozilo, ¢iji je cjelokupan teretni
prostor opremljen uredajima za ispitivanje podzemnih instalacija, trazenje kvarova

na kablovima i njihovu opravku. Vozilo je nabavljeno 2009.god. Opste stanje

vozila i opreme je zadovoljavajuce.

10.Pick-up Dacia Logan 1.5 dCl. Vozilo na raspolaganju od 2008.god. Opste stanje
vozila je zadovoljavajuce.
11.Putni¢ko-transportno vozilo Renault Clio 1.5 dClI. Vozilo nabavljeno 2013.god. kao

polovno dok je proizvedeno 2009.god. Opste stanje vozila je zadovoljavajucée a na
raspolaganju su 2 vozila.

2,
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12.Kombinovano vozilo — Volkswagen Caddy. Vozilo nabavijeno 2013.god. kao
polovno dok je proizvedeno 2007 .god. Opste stanje vozila je zadovoljavajuce a na
raspolaganju su 2 vozila.

13.Teretno vozilo - Peugeot Expert. Vozilo sa zatvorenim teretnim prostorom,
adaptirano kao pokretna radionica sa specijalnim alatima i odredenom kolic¢inom
materijala. Nabavljeno je 2009.god. kao polovno a proizvedeno je 2003.god.
Vozilo se koristi svakodnevno i u tri smjene, pa je vozilo priliéno amortizovano.

.\F?_'ZDAVANJE STUBOVA JAVNE RASVJETE ZA POSTAVLJANJE REKLAMNIH
ANOA :

U ovom kriznom periodu, svjesni limitiranosti Budzeta Glavnog grada, sve svoje
materijaine i ljudske resurse usmjerili smo u pravcu pruzanja usluga tre¢im licima i
proSirivanju djelatnosti koju obavljamo. Stoga smo u 2016.god. poéeli sa izdavanjem
stubnih mjesta za potrebe isticanje reklamnog materijala zainteresovanim licima sa ciljiem
sticanja dodatnih prihoda. Ovo je svakako korisno za Glavni grad iz razloga $to su
rieSenja koja mi nudimo, odnosno reklame malih dimenzija 1,0 m x 0,7 m tipizirane, male
instalisane snage jer su opremlieni LED svjetlosnim izvorima i kao takve nemaju
negativnih uticaja na postojecu infrastrukturu. U toku 2017. | 2018. godine ovaj vid
reklamiranja dozZivio je potpunu ekspanziju na teritoriji Glavnog grada. Mnoga pravna lica
SU U nasim reklamnim panoima prepoznali spoj lijepog i korisnog i usvojili ovaj vid
marketinga kao dio prezentacije svojih usluga ili proizvoda koje nude. U ovoj godini su
prihodima isplaceni svi troskovi nabavke reklamnih panoa, $to znadi da je investicija
vracena za period od godinu dana, tako da ée svi prihodi od ove djelatnosti u 2018.god.
ostati Komunalnim uslugama d.0.o. Podgorica. Napominjemo da po ovom 0Osnovu ovo
Drustvo redovno uplacuje lokalnu komunalnu taksu za svaki izdati reklamni pano.
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Vil ODNOS | SARADNJA SA ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA | DR. SUBJEKTIMA

U 2918.godini nastavili smo saradnju sa svim organima, sluzbama i drustvima £&iji je
osniva€ Glavni grad Podgorica, a u prvom redu sa Sekretarijatom za komunalne poslove

i saobra!éaj. Takode, u domenu svojih nadleznosti imali smo saradnju sa Agencijom za
zgradnju i razvoj Podgorica.

Nastavf;ena je saradnja i sa Crnogorskim elektrodistributivnim sistemom D.0.0
Podgq_nca (CEDIS) u vezi poslova iz redovne djelatnosti, kao i sa Regulatornom
agencijom za energetiku u smislu da smo nastavili aktivnosti u vezi promjene kategorije
potroSata iz kategorije ,Distributivni potrosac 0,4 kV* u kategoriju ,Distributivni potrosa¢
10.kV“, kao i aktivnosti u vezi smanjenja cijene elektrine energije na mjernim mjestima
gdje nijesu ispunjeni tehniéki uslovi za promjenu kategorije potroénje.

!“Jaée Druétvo je u ovoj godini imalo saradnju i sa Komunalnom policijom i Komunalnom
inspekcijom u pogledu saniranja nedostataka na objektima javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije po njihovim nalozima. Takode, sa Upravom policije — Podruéna jedinica
Podgorica smo imali saradnju u pogledu brzog i efikasnog registrovanja i uklanjanja $teta
na objektima javne rasvjete i svjetlosne signalizacije $to je doprinosilo nesmetanom

odvijanju saobracaja, kao i implementacija raznih projekata, a sve radi povecanja
bezbjednosti imovine i lica.

Pored toga, u granicama planiranih troS§kova, éesto smo izlazili u susret potrebama
zdravstvenih ustanova, §kola i vrtica na teritoriji Glavnog grada, a sve radi suzbijanja
okupljanja nepozZeljnih lica (korisnika psiho-aktivnih supstanci i vandala) koji u kasnim
veéernjim &asovima narudavaju javni red i mir, lome i unistavaju inventar objekata i
uznemiravaju okolne gradane bukom i galamom.
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viil

PODACI O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Bilans uspjeha za 2018 godinu

Ostvareno Ostvareno | Index | Index
R.br. Elementi 2017.god. [ Plan2018.god. | 2018. god. 513 5/4
1 2 3 4 5 6 7
A __|UKUPNI PRIHODI (I+]I+1ll) 5.052.280 4.110.609 4.931.361 98 120
|___[Poslovni prihodi 5.050.888 4110609 | 4.921.935 97 | 120
Il___|Finansijski prihodi
Il |Ostali prihodi 1.392 9.426
B___|UKUPNI RASHODI (I+l1+l1l) 4,402,797 4.097.780 4.898.290
| Poslovni rashodi 4.402 327 4.097.780 4.895.497 111 119
1__ |Troskovi materijala i el energije 2.237.359 1.766.420 | 2.454.723 110 [ 139
2 |TroSkovi zarada i dr.liénih primanja 1.223.887 1.319.360 1.376.942 113 | 104
3 |Trokovi amortizacije 107.181 120.000 115.200 107 96
4 |Ostali poslovni rashodi 833.900 892.000 948.632 114 | 106
Il [Finansijski rashodi 470
1|Rashodi kamata
2|Ostali finansijski rashodi 470 2.793
Il |Ostali rashodi
BRUTO REZULTAT POSLOVANJA 649.483 33.071 5
POREZ NA DOBIT 58.453 2.976
NETO REZULTAT POSLOVANJA 591.030 30.095

Napominjemo da su ostvareni prihodi i rashodi manji od planiranih i; razlpga $to u
2018.god. nije realizovan projekat vezan za LED rasvj_etu ve¢ je realizacija projekta zbog
trajanja tenderske procedure pomjerena za 2019. godinu.

Iz navedenog proizilazi da su PRIHODI Drustva izrazeni u eurima u 2018. godini

sliedeci o e

: e Prihod iz BudZeta za ostvarenje javne ft{nkcye ............................................ 960.000
e Prihod iz BudZeta po osnovu javne rasvjete............. s e 1.258.976
e Prihod iz BudZeta po osnovu postavijanja i izgradnje javne rasvjete.......... 713.362
e Prihod iz Budzeta po osnovu tekuceg odrzavanja javne rasvjete................. 170.000
e Prihodi od pruzanja usluga trec¢im licima iz osnovne aye!atnostf..: ................ 276.093
e Prihodi od pruzanja usluga trecim licima iz sporednih djelatnost............. 13122 ggg

. b BB 1o s A S S SR ST e A AT NS SR RS AR A RS ’
UKS;‘;'::’)P”“ ........................................................................ 4.931.361
Programom rada “Komunalne usluge” d.0.0. Podgorica za 2018. godinu

. - - ' ij je objekata javne
i bavljanje poslova iz domena javne funkcije (odriavan.Je 0
l:;:ej\gie?zdfel?osnel sié;nalizacije) u vrijednosti od 960.000,00 eura i sredstva za ove

18



o Izvjesta) o radu,,Komunaine usiuge” d.0.o0, - rodagorica za ZuU15.goa.

namjene obezbijedena su iz BudZeta Glavnog grada Podgorice za navedenu godinu.
Program rada u ovom dijelu realizovan je u potpunosti.

Prihodi po osnovu utrodene elektriéne energije za javnu rasvjetu iznosila su
1.258.976,00 eura. ,,Komunalne usluge” d.o.o. i ove godine nastavlja sa udtedama
utro$ene elektri¢ne energije kroz svoje struéne programe.

' Kao $to se iz prezentiranih tabela moze uoéiti izvedeni su radovi na izgradnji javne

rasviete na teritoriji Glavnog grada i Opstina u okviru Glavnog grada u vrijednosti od
863.168,67 eura i ostvaren prihod u iznosu od 713.362,00 eura.
- Takode, Budzetom Glavnog grada za 2018.god. opredijeljena su sredstva u
Iznosu od 170.900,00 eura za tekuce odrzavanje javne rasvjete koje je Drustvo koristilo
za rekonstruk_cuu sistema javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji Glavnog
grada Podgorice. Planirane aktivnosti u okviru ove stavke su u potpunosti realizovane.

"Prlogfamom rada za 2018.god. Drustvo je planiralo da se nedostatak sredstva
opred!jequnlh BudZetom Glavnog grada za odrzavanje javne rasviete i svjetiosne
mgnahzacue_z nadoknadi iz pruzanja usluga tre¢im licima. Iz domena osnovne djelatnosti
pfema! tref:lm licima pruzane su usluge izgradnje javne rasvjete, izgradnje svjetlosne
signalizacije, iznajmljivanja specijalnih vozila i raznih opravki u okviru éega je ostvaren
prihod od 276.093,00 eura. Iz sporednih djelatnosti pruzane su usluge vezane za
projekat optitke mreze, ispitivanje visokonaponskih kablova specijalno opremljenim
vozilom i izdavanje stubova stubova javne rasvijete za postavijanje reklamnih panoa.
Ukupan iznos prihoda ostvarenih od pruzanja usluga tre¢im licima iznosi 1.389.350,00
eura od Cega 1.037.252,24 eura ¢ine prihodi ostvareni u oblasti telekomunikacija.

Ostali prihodi u iznosu od 163.580,00 eura ostvareni su po poravnanjima iz
sudskih sporova, refundacijama zarada radnika za bolovanje duZze od 60 dana,
refundacijama zarada radnika na porodiliskom odsustvu, zatim upotrebom specijalnog

vozila za ispitivanje kablova, nadoknadom $teta na objektima javne rasvjete ostvarenih
preko osiguravajucih drustava.

RASHODI Drustva izrazeni u eurima za 2018.godinu su sljedeci:

& TTOSKOV DIBIOHAIR, .o evnisrressusvormrvsmmpmsssssoimmsmsms s oS 1.195.747
o Tro$kovi po 0SNOVU javne rasvjete ..............ccveevvneeereencreneseescenenns 1.258.976
e Tros$kovi zarada i drugih liénih primanja..................ccccoviiieniicceeenne. 1.376.942
o  Tro$kovi @mortizacife................cccoeeiviiivieiniiinniiaiiiiiiaiisineseieeeeeseenne. 115,200
o OBlal DOSIOVIT TASHOTL ssisnimmmsmsismmssvmmsanisiss s 948.632
0 OSIAN HTOSKOVI ..ot 2.793

Dio tro$kova materijala u iznosu 1.107.015,88 eura predstavijaju troskovi
materijala izrade odnosno osnovnog materijala koji je utro$en u procesu obavljanja javne
funkcije (svetilike, sijalice, prigudnice, betonski i metalni stubovi, razne vrste kablova i
sl.). TroSkovi goriva | maziva su iznosili 58.150,27 eura, dok su troSkovi utroSene
el.energije u glavnoj zgradi i magacinima iznosili 12.943,34 eura. TroSkovi rezervnih
djelova su iznosili 2.213,19 eura, dok se ostatak odnosi na troSkove kancelarijskog i
potrodnog materijala, alata i sitnog inventara. . )

Tro&kovi javne rasvjete su iznosili 1.258.976,00 eura. U prethodnim poglavljima su
detaljno objasnjeni efekti ustede ostvargni oq strane ovog Drustva. ‘

Troskovi zarada i drugih lignih primanja su iznosili 1.376.942,00 eura a obuhvataju
pored zarada troskove naknada &lanovima Odbqra direktora, troskove u siuéaju_smrtl
zaposlenog, il duze i teze bolesti shodno Kolektivnom ugovoru, dnevnice za sluzbena
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an U zemlji i inostranstvu, ugovore o pruzanju usluga, otpremnine za odlazak u
penzyu il sporazumni raskid ugovora.

lTrn{:.kovi amortizacije osnovnih sredstva tj.opreme i gradevinskih objekata u ovoj
godimni iznose 1 15.200.00 eura.

) O se ostalih poslovnih rashoda tige, Drustvo ne posjeduje svoju mehanizaciju
'“390"[ ba‘ mogac da izvriava grube gradevinske radove (iskopi, rupe za stubove,
bﬂ?wame 1sl). Zbog toga je primorano da za navedene poslove angaZuje dobavljade.
Tma!u_:m prozvodnih usluga za 2018.god. iznosili su 321.92356 eura. Troskovi
neprozvodnih usluga iznosili su 191.748,65 eura u glavnom se odnose na tro$kove
Znaimijivanja radnika putem agencija za ustupanje zaposlenih. Takode, u okviru zakupa
kablovske kanalizacije, mobilnih i fiksnih telefona ostvaren je troSak od 22.898,49 eura.
Vise puta smo upozoravali da je vozni park u dosta lodem stanju $to se posebno odnosi
na speciaina vozila. U 2018.god. trogkovi odrzavanja voznog parka su iznosili 54.857,74
eura. Troskovi sudskih Sporova su iznosili 87.957,68 eura. Ostali poslovni rashodi
[_)pdrazumi]evaju i troSkove zdravstvenih usluga za zaposlene, troSkove odrZavanja
Gistoce, troSkove osiguranja radnika, troskove bankarskih usluga, trodkove
reprezentacije, troskove platnog prometa, ostale poreze (koji nijesu odbitna stavka na
PDV prijavi), troskove pomo¢i licima koja su nesposobna za rad, trodkove sponzorstva
sportskim klubovima, vjerskim i kulturnim organizacijama, troSkove administrativnih
taksi, nematerijalne troskove, trogkove registracije motornih vozila, troskove sindikata,
troSkove struénog usavrsavanja zaposlenih i tro§kove prevoza.

Na kraju analize znaajno je napomenuti da Druitvo redovno izmiruje sve
obaveze prema Poreskoj upravi.

IX _OCJENA STANJA | PREDLOG MJERA

Osnovna djelatnost Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu , Komunalne usluge" -
Podgorica je odrzavanje javne rasvjete, svjetlosne signalizacije, energetske | tk
infrastrukture. Ona obuhvata odrzavanje oko 32.060 rasvjetnih tijela, 23.117 raznih
stubova, 740.470 m kablova i 47 semaforizovanih raskrsnica.

Pored osnovne djelatnosti odnosno kvalitetnog odrzavanja, ovo Drustvo predlaze |
realizuje razna tehnicka rjeSenja u cilju uStede elektricne energije | kvalitetnijeg
osvjetlienja. Takode, ,Komunalne usluge" d.o.0 - Podgorica je registrovan kao
telekomunikacioni operater. TeZimo pro8irivanju osnovne djelatnosti, u cilju valorizovanja
odredenih rentabilnih resursa koji su u vlasnistvu Glavnog grada.

U ranijem periodu ugradeno je 30 sistema za fggylaci}u svjetlosnog fluksa kod
natrijumovih svjetiljki, koji smanjuje intenzitgt osvuet”enos!i u perioqlma _slabije
frekvencije saobracaja. Ovi uredaji su ugradeni na lokacijama sa velikom instalisanom
snagom, pa je usteda koja se postize na ovaj naéln_ oko 25%. izvrse_na je mode(nazac:Ja
dva ovakva sistema, &ime je moguce postici u§tedu | dq 40% u _elektnénol_ energiji. Poraq
ustede, povecava se broj radnih Casova svjetlosnih izvora, tj. smanjuje se potreba |
trosak Bdrgra::dahncﬂﬁom periodu nase Drustvo, uz podrSku Glavnog grada, konstantno
ulaze veliki trud na modernizaciji javne rasvjete Sto izmedu osle?log ppdrmumijeva
uvodenje savremene LED rasvjete na pqdrub]u Glaynqg grada i opénna u _sklopu
Glavnog grada Golubovci i Tuzi. Prednosti energetski BflkﬂSﬂlh LED izvoura svjetlosti,
odnose se na veliko smanjenje potroén]e_b e[ektrléqe energije (olfq 70_ %), troskovi
odrzavanja svode se na minimum, a nivo osvijetljenosti saobracajnica i javnih povrsina je
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mnogo veci. _Sa ekoloskog aspekta, takode, ova vrsta svjetlolosnog izvora predstavija
prioritet s obzirom da ne uti¢e na zagadenje Zivotne sredine.

) Nakop ngkoliko godina istraZivanja trZiSta, niza uspjesnih pilot projekata kao i
usvajanjem inoviranih ,Preporuka za projektovanje, izvodenje i odrzavanje javne rasvjete
2\&: teritoriji Glavnog grada Podgorice, pocetkom 2016. godine nase Drustvo je stvorilo

e neophodne preduslove za nabavku i ugradnju LED svijetiliki na teritoriji Glavnog
grada. Nabavka svjetiliki iskljucivo se vrsi postupkom javne nabavke. Od pocetka
E:OGGNJ? LED rasvjete pa do kraja 2018. godine, nase Drustvo je izvrSilo ugradnju oko

00 svjetiljki, koje su iskoris¢ene za izgradnju novih objekata javne rasvjete, dok je mali
procenat lforlscgn za zamjenu postojecih dotrajalih svjetiliki. Takode, moramo
napomenuti da Je pored gore navedenog broja svjetiliki dodatno dio starih svjetiljki
zamijenjen zahvaljujuéi raznim donacijama. U protekle dvije godine, uslovljeni usvojenim
preporukama, syi realizovani projekti izgradnje javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada
od strane drugih izvoda¢a imaju kao rezultat nove objekte sa LED rasvietom $to u
konanom uvec¢ava procenat ugradenih LED svijetiljki.

Iz opredjelienja da se Glavni grad Podgorica osvijetli i razvija u duhu
modemo_g evropskog grada na$e Drustvo, &ini sve napore da Projekat uvodenja LED
tehnologije na teritoriji Glavnog grada realizuje ubrzano i u $to vecoj mjeri. Plan razvoja
SISte:ma LED javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada predvida rekonstrukciju javne
rasvjete u dvije faze. Prva faza obuhvata sela i prigradska naselja dok drugom fazom
biée obuhvaéena rekonstrukcija javne rasvjete u gradskom jezgru i gradskim naseljima.
Nakon ispunjenja zacrtanog plana pokrivenost LED rasvjetom bice 100%.

Nakon $to je Komisija za kontrolu postupka javnih nabavki ponistila postupak
javne nabavke po Tenderskoj dokumentaciji rekonstrukciju javne rasvjete koja je bila
raspisana krajem 2016. godine, nase Drustvo je u saradnji sa Glavnim gradom i
eminentnim struénjacima iz ove oblasti, krajem 2017. godine, a u skladu sa Planom i
programom rada naseg Drustva, ponovo je raspisalo (nabavka i ugradnja LED svjetiljki -
| faza), &ija je vrijednost procijenjena na 5.200.000,00€. Tenderom je obuhvacena
nabavka i montaza 11 050 LED svjetiliki koje ¢e zamijeniti postojece zastarele svjetiljke.
Naime, trazene LED svijetilike, pored smanjene snage u sebi ¢e imati integrisan sistem
za upravljanje koli¢inom svjetlosti u pet nivoa, &to dodatno uti¢e na smanjenje u potrodnji
elektricne energije. Time se postize moguénost da u vremenu smanjene potrebe za
visokim intezitetom osvjetljenosti saobragajnica (od pono¢i do ranih jutarnih Casova)
svjetilike rade sa smanjenim intezitetom, nakonvéega one ponovo dostizu .svc_:j maksimurr_!
osvjetlienosti u periodu kada je to neophodno, $to u konacnom ima smanjenje u potrosnji
elektri¢ne energije za oko 80%. o _ .

Procedura postupka javne nabavke za rekonstrkciju javne rasvjete na Qodruc!u
Glavnog grada i Opstina u sklopu G!avng.grada..nakon duzih tenderskur: i Zalbenih
postupaka okoncana je krajem 2018. godine. Naime, “20.02.2019. god Komunaine
usluge” d.o.0. su sa nosiocima Zajednicke pongde_ Nova energija”, ko;a___je. bila
prvorangirana u gore navq;ienom postupku, potpisali Ugovor o rekq_nstrukcu: javne
rasvjete u Podgorici &ija vrijednost iznosi {1.?00.000,00& !mplem.entaqua ovog veoma
zna&ajnog infrastrukturnog projekata oekuje se u narednih 6 mjesec $to predstavija
ugovoreni rok za izvrgenje radova. Nakon realizacije istog ocekuje se pokrivenost LED

rasvjetom od oko 35%.

Pro&irivanjem komunaine infrastrukture, koja nam je povjerena na odrzavanje,

; : g - iéni i . Odrzavanje
mo se povecava i obim elektri¢nih kablova koje odrzavamo \

S:jadzztglr?'lnih kabIoF:fa je znatno skuplje nego vazdu&nih, pa stoga nabavljamo kvalitetne
I;)naterijahe za opravku elektricnih kablova javne rasvjete. Sva eventualna odtecenja na
kablu se brzo i efikasno lociraju i otklanjaju uz pomo¢ savremenog ispitnog vozila koje

21



lL\ijUb e us -
l.cl] via .
uu,, n
T uinidriain |UHU u r
HERE
. UUHUI L%
d £La LV
IU.BW

posjeduje
komplet mo. Ova ostecen;
: uredaj enja su -
i a F posled
zradu katastrali omoguéava i lociranj ica uglavnom dotraj _ _
Obzi geodetskih je podzemnih i jalosti samih
planirameIrom s Velikl podloga za Sopstvenemh instalacija koje SL kablova. Ovaj
da se 0 nabavku raznih obim gradske inf potrebe i potrebe treci neophodne za
OdaZOVemo r?' alata kaois it r_atrukture kOJI £ ecih lica.
U cilju efik povecanim zahtjevi pecijalnih vozila. Na ovaj neprestano uved
%8 uvodan: ikasnijeg upravlj jevima za odrzavanie ovaj nacin stekli bi ecava,
preporuka ni‘:‘ sistema daljinsdﬂg’a objektima javne :aszvf}attne infrastrukture i se uslovi
: , pot . nad ; ete kao i o
se postojece 1.ret,’”0 je izvrsiti u S . W avljanja ao | stvaranja mogu¢ i
10/0,4 kV Re}foOJe javne rasvjeteg.radﬂju sIObodnostoje(;i'h a u skladu sa USV;nOS‘l
kao i oste nstrukcij izmjestilo i ojecih opremijeni jenim
alo URClja podrazumij iz dotrajal R nih ormara, i :
predstavlja g potrosni elektro umijeva ugradnju nJ ih distributivnih trafo \ Ame
ja nas trosak materijal ovih brojila, koj stanica TS
. Nage Druétvﬁj sa astronomskim ukl0p‘nir?1}e-ugrad“je CEDIS
ne rastete . e strucno i k ¢asovnikom '
sva I svje 1 kadrovski , , @ Sto
saoﬁodf‘e}'“o vrie korjn tlosne signalizacije is‘?"SDb'Jeﬂo za odrzavanj
otklaraca]”iCama i jaVnri?TLu Tace kol javn; ML pOViEFenaonJesvelikog o
njaju efikasno i povrSinam rasvjete i svj . Struéne eki
meilz) o weien, najkrac a po prioritet jetlosne signalizaci i
7 elike ¢em roku. | ma, te uocen acije na svim
mislimo na ne probleme koji . | pored veliko ocene probleme i
: dosta 1e koji su zadnji likog angazmana nasi nedostatke
otuduju o tke koje n | zadnjih godina evi a nasih radni "
premu kao & am pri¢injavaj evidentno nika, Drustv
dr.. Na ao $to su svietili javaju nesavjesni u porastu 0
podrucju Gl u svjetilike, kablovi vjesni gradani stu a prvenstveno
spomenici, m avnog grada, u to ablovi, ormari i, na nacin $to demoliraju i
! . : toku 2 P pO}(!Opcl el emoliraju
doda ostovi, fontane u toku 2018. god klopei na prikljuc e
Saob:;ga If:;iari:rlanlrane troékoig bk'!j_u manjoj ili Seé;?fajz\:i' javni Darkcwij, égtlgljié‘;:t”:tma |
: nezgod : i su bili i s na meti v lafista, staze,
obaranja stub goda koje se desavaj | izdvojeni andaia Sto i
. ova j > desavaju n e za sanaciiu isti je stvarilo
Strutnih, okipa | navear Sl bt S ore, S B i dola 2
OprEd i pa i novéanih sred lg[]ahzacije ima z J J ”|Jk.|, laterni i druaih di zi do
eljen za tekuc . stava $to a poslijedicu d gih djelova
U Cilju _Ce QdfzavanjejaVner QPet dovodi do opt a OqatnO angazovanj
godini poéeo ?eoi';anlz kvaliteta rada ;rsa\ggtfhi svjetlosne sigpng{gc;iﬂla Budzeta koji }g
zahtje ’ radom cal Jracsx sluzbi : e.
pristjigroag ZbE:o?ae éavhapje p“’b'er;ecigt;;niﬁ S 2 rlik2|v§5‘1g|avnog grada u 2015
doe. I 5 Za tjeva, naée i _ Za Odria\!an' . o ‘gOdine bro- S
Srdmgnzur”??e"' odnosno dje%;s;‘;%tj'e HEle l"°’-"-itiszic:a1V %, Preccta o 1912%%%%2
rijeseni i isti lovi zahtjeva koji 190. Preostali broj i
Drustvo i i isti upucen eva koji se odnosi i broj zahtjeva |
, pored svakodnevni i na rijeSavanje k na poslove iz d b
rasvjete ulaze nevnih obaveza je kod drugih nadlezni omena nase
sve na ; na po”u t : 2l adleznih o 9
rv pore d ekuc Znin_organa.
Eadi'ﬁ:ﬁe?&zmg agrancency \‘?relrngiaWu“‘”5tu Zahtje\?ag édlggesncmnc)g odiaﬁaarﬁi
u. Ovakav nai na | ratrkanosti zahtj vorimo pr
radne snage. Isti nacéin rada iziskuj i zahtjeva ; pravovreme
. Isti¢ : iskuje d s na koje no
n?ba\lkorn raznih e;afzad? :Z(JI piovecanjemlbrojc;d?;Ziil:roskOVe odrzgvg;iaio:govoriti u
e 7 vali .. ai ngaz
n;};?S; n, brz i kvalitetan naﬁinltﬁ:ngg materijala, S'f\r'Orilil Sa‘baVke novih diZalicgaair:an
eznost naseg Drustva. oze da odgovori na sve slove da nase Drustvo i
o U‘ prethodnom periodu, na - zahtjeve koji su nam datina
. aje Felekomunikaciona infr ivou Glavnog grada, uspjeli !
druge. Koristimo s i astruktura jed , uspjeli smo da se izbori
vaku priliku d , nako vazna se izborim
infrastruktura. a se, pri rekonstrukciji ulica kao energetska vodovoc?nsq
sist Jedan od strateskinh ciljeva nas « l2gradi sopstvena kab|0vs:a|
. ema Glavnog grada, stoga je aseg Drustva je stalno u
rastrukture sa namjerom da SGJ f u Prethodnom cerlodu napredenje informaciono
unkcionalno povezu svi zapoeta izgradnja opti 9
u svi subjekti Gla nja opticke
vnog grada. Stoga

22



|zvjestaj o radu,, Komunalne usluge” d.o.o. - Podgorica za £u15.gou.

je_preovladalo opredelienje da se u izgradnji i razvoju komunalne komunikacione
:(nflr)ai\st(ukture Glavnog Grada komunalna komunikaciona mreZza gradi sa optickim
ablovima.

~ U narednom periodu o&ekujemo jo$ bolje rezultate kada je u pitanju bolja
iskori$¢enost optigkih kapaciteta.

_ Dr.uétvu sa ograni¢enom odgovorno$¢éu “Komunalne usluge™ Podgorica su
poviereni na upravljanje i odrzavanje, pored TK infrastrukture i elektroenergetska
Infrqstruktura €iju je izgradnju finansirao Glavni grad. Ova infrastruktura se poslednjih
godlna znaéajno uvecala, pa je u prvom koraku izvréeno evidentiranje svih objekata kojih
ima 176 i prema okong&anim situacijama ukupna investiciona vrijednost za ove objekte je
preko 8.350.000,00 eura. Prikupliena je dokumentacija za skoro sve objekte (upotrebne
dOZVO[e, geodetske podloge, gradevinske dozvole i dr.) koja nam je potrebna da
ostvarimo nase zakonsko pravo, i povratimo ova veoma znacajna sredstva, i dostavijena
Direkeiji za imovinu kako bi se izvrsilo njeno upisivanje u list nepokretnosti u cilju dalje
valorizacije, a dio dokumentacije je dostavlien CEDIS-u za koji postoji cjelokupna
dokumentacija radi uplate prve transe na ra¢un Glavnog grada Podgorica.

U ovom kriznom periodu, svjesni limitiranosti BudZeta Glavnog grada, sve svoje
materijaine i ljudske resurse usmijerili smo u pravcu pruzanja usluga tre¢im licima i
pro$irivanju djelatnosti koju obavljamo. Stoga smo u 2016.god. poceli sa izdavanjem
stubnih mjesta za potrebe isticanja reklamnog materijala zainteresovanim licima sa ciljem
sticanja dodatnih prihoda. Ovo je svakako korisno za Glavni grad iz razloga $to su
rieSenja koja mi nudimo, odnosno reklame malih dimenzija 1,0 m x 0,7 m tipizirane, male
instalisane snage jer su opremlieni LED svjetlosnim izvorima i kao takve nemaju
negativnih uticaja na postoje¢u infrastrukturu. U toku 2017. i 2018. godine ovaj vid
reklamiranja dozivio je potpunu ekspanziju na teritoriji Glavnog grada. Mnoga pravna lica
su u nasim reklamnim panoima prepoznali spoj lijepog i korisnog i usvojili ovaj vid
marketinga kao dio prezentacije svojih usluga ili proizvoda koje nude.

Napominjemo, da je Drustvo i ove godine pruzanjem usluga iz osnovne
djelatnosti i iz oblasti energetike i optike ostvarilo znacajne finansijske prihode. Ova
sredstva su uglavnom iskori¢ena na tekuce odrzavanje i modernizaciju sistema javne
rasviete i svjetlosne signalizacije kao i na pro$irenje opti¢ke infrastrukture. Drustvo
planira da i u narednom periodu sredstva ostvarena iz poslovanja s tre¢im licima
usmjerava ka kvalitetnijem odrzavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije, kroz
kupovinu opreme i specijalnih vozila koja su potrebna za kvalitetnije obavljanje javne
funkcije. . -

Konaéno, “Komunalne usluge” d.o.0 - Podgorica ¢e nastojati da u narednom
periodu, i pored znatnog uv_eéanja lkomunalne mfr:astrulgture koja nam je povjerena na
odrzavanje, zadrzi nivo kvalitetnog i efikasnog odrzavanja $to u konac¢nom obezbjeduje
sigurniji i moderniji iivot'_gradana wG_Iavnog grada. Pored toga, ovo Drustvo ce
pro$irivanjem djelatnosti teZiti da pruzi | _drugelus’luge poslovnim partnerima po znatno
povoljnijim uslovima uz potreban kvalitet | na taj natin dodatno rastereti Budzet Glavnog

grada.
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-Odbor direktora Drustva-

Broj: IIy0p

Podgorica, g, Q3 2019. god.

Na osnovy ¢|. 32 Statuta ~Komunalne usjpee~ d.o.0. Podgorica, Odbor direktora
Druitva s ograni¢enom odgovomoicy

~Komunalne ushuge™ - Podgorica. na
redovnoj sjednici odrzanoj dana 2l.marta

2019, godine. donio je
ODLUKU

USVAJA S§E [z2viedtaj o radu Drudna 32 ogranid

cnom: odgovomoscu
»Komunalne usluge* - Podgorica za 2018, godinu,

Tekst Izvj eStaja je sastavni dio ove Odluke,

Ova Odluka Stupa na snagu danom donoenja,
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»KOMUNALNE USLUGE* D.0.0.
PODGORICA
Broj:1II/OD

Podgorica, 4/ 02> 2019. god.

Na osnovu ¢, 32 Statuta ,,Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica i Finansijskog
iskaza Drustva za 2018.godinu, Odbor direktora Drustva sa ogranidenom
odgovornoséu , Komunalne usluge* - Podgorica, na redovnoj sjednici odr2anoj
dana 21. marta 2019, godine, predlaze Osniva¢u da donese

ODLUKU O RASPODJELI DOBITI

Dobit koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornodéu  , Komunalne usluge™ -
Podgorica ostvarilo u 2018. godini u iznosu od 30.095.00 CUrl, usmjerava se za
investicije Drustva za 2019.godinu.

ObrazloZenje
Pravni osnov za donosenje prijedloga odluke o raspodjeli dobiti je sadr2an u o].32

alineja 7 Statuta * Komunalne usluge™ d.o.0. Podgorica, Kojim je propisano da
Odbor direktora Drustva predlaZe Osnivadu raspodjelu dobiti i pokrice gubitka.
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PREDSJEDNIK
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