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1. UVOD

1.1. Pravni status

Osniva¢ "Komunalne usluge" d.0.0 - Podgorica je Skupstina Glavnog grada.

Organi Drustva su: Odbor direktora - kao organ upravljanja i Izvr$ni direktor - kao organ rukovodenja.

Odbor direktora utvrduje poslovnu politiku, donosi opsta akta, odluCuje o statusnim promjenama,
usvaja izvjestaje 1 planove, utvrduje cijene komunalnih usluga. Ovaj organ broji 5 (pet) ¢lanova, od
cega su 4 (Cetiri) Clana imenovana od strane Osnivaca, a 1 (jedan) je imenovan kao predstavnik
zaposlenih.

Izvr$ni direktor Drustva organizuje i rukovodi procesom rada, izvrSava odluke Odbora direktora.
Izvr$nog direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora uz saglasnost Osnivaca.

1.2. Djelatnost Drustva

Drustvu sa ogranicenom odgovornos¢u , Komunalne usluge - Podgorica Osniva¢ je povjerio
obavljanje komunalnih djelatnosti i to:

Postavljanje elektri¢nih instalacija (Sifra 43.21):
e odrzavanje javne gradske rasvijete i
e odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Navedene usluge predstavljaju osnovnu djelatnost Drustva i finansiraju se iz sredstava Budzeta
Glavnog grada.

S obzirom da raspolazemo Licencom za izvodenje elektroenergetskih instalacija, uredaja i postrojenja u
elektroenergetskim objektima to ¢emo, pored redovnog i kvalitetnog odrzavanja objekata javne rasvjete
i svjetlosne signalizacije, vrsiti usluge i tre¢im licima jer Smo za to Stvorili tehni¢ke pretpostavke.

Principi i opredjeljenja kojima smo se rukovodili pri izradi Programa rada za 2014. godinu su proistekli
iz usvojenih Preporuka za projektno izvodenje i odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na
podrucju Glavnog grada.

Osnovni principi koji proizilaze iz ovih Preporuka su:
e primjena savremenih tehnickih rjesenja
smanjenje potrosnje elektricne energije
povecanje sigurnosti gradana
daljinski nadzor upravljanja
uvodenje savremenih principa i povecanje efikasnosti odrzavanja objekata
izrada baze podataka za sve objekte javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji
Glavnog grada.
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1.3. Organizacija i kadrovska struktura

Drustvo posluje u skladu sa vaze¢im Statutom. Po navedenom Statutu, a shodno vaze¢em Pravilniku o
organizaciji i sistematuzaciji radnih mjesta, Drustvo je organizovano u dva sektora i to:

e Sektor za tehnicko - operativne poslove
e Sektor za ekonomsko - pravne poslove.

Unutar ovih sektora poslovi su sistematizovani u viSe sluzbi. Svaka sluzba ima jasno definisana
zaduzenja u odrZzavanju i upravljanju javnom rasvjetom i svjetlosnom signalizacijom.

U okviru Sektora za tehnicko operativne poslove organizovane su sluzbe, i to:

a) Sluzba za odrzavanje javne rasvjete
b) Sluzba za odrzavanje svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture

U okviru Sektora za ekonomsko pravne poslove organizovane su sluzbe, i to:

a) Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove i komercijalu
b) Sluzba za pravne i opste poslove

Kvalifikaciona struktura Drustava na dan 30.11.2013. godine

Nivo kvalifikacija VIIT ..o 17 izvrSioca
Nivo kvalifikacija VI ..o 2 -ll-
Nivo kvalifikacija V ..o 3 -ll-
Nivo kvalifikacija 1V2 ... 9 -l-
Nivo kvalifikacija V1 ..o, 30 -lI-
Nivo kvalifikacija Hl ..o, 4 -ll-
Nivo kvalifikacija 11 ..o 2 -ll-

Ukupno: 67 izvrsioca
Svih 67 izvrSilaca su zaposleni na neodredeno vrijeme.
Takode, planirano je i sljedece:

- Uskladivanje opstih i pojedinacnih akata Drustva
Drustvo je dana 20.08.2013.god. promijenilo pravni status, pa umjesto dotadasnjeg JP
,,Komunalne usluge’” Podgorica navedenog dana je u Centralnom registru privrednih subjekata
registrovan njegov pravni sljedbenik ,,Komunalne usluge’” d.o.o Podgorica. U skladu sa
prethodnim potrebno je u 2014.god. izvrsiti uskladivanje pojedinih opstih i pojedina¢nih akata
Drustva.
— Donosenje akta o procjeni rizika za sva radna mjesta shodno obavezi koja je utvrdena
Zakonom o zastiti na radu ("'SL.list RCG" br. 79/04 i "'SL.list CG" br. 26/10).
Zakonska obaveza Drustva je donoSenje akta o procjeni rizika za sva radna mjesta. Naime, za
izradu akta o procjeni rizika se mora angazovati ovlaS¢ena organizacija i isti se donosi na
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osnovu akta o organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta, $to znaci da bi novi akt o organizaciji
radnih mjesta uslovljavao reviziju akta o procjeni rizika.

1.4. Saradnja sa organima, javnim sluzbama i drugim pravnim subjektima

“Komunalne usluge” d.0.0 - Podgorica ¢e u 2014. godini ostvarivati saradnju sa svim nadleznim
sluzbama Glavnog grada Podgorica, u prvom redu sa Sekretarijatom za komunalne poslove i1 saobracaj,
koje ¢e, putem redovnih izvjestaja 1 informacija obavjeStavati o planiranim i obavljenim poslovima.
Drustvo ¢e i dalje, ostvarivati saradnju sa Elektrodistribucijom AD Niksi¢ i Regulatornom Agencijom
za energetiku u pogledu smanjenja cijena elektri¢ne energije i promjeni kategorije potrosnje.

Pored toga zapoceli smo 1 aktivnosti vezane za smanjenje cijena elektricne energije na mjernim
mjestima gdje nijesu ispunjeni tehnicki uslovi za promjenu kategorije potroSnje.

U 2014. godini nastavicemo saradnju i sa Komunalnom policijom u pogledu saniranja nedostataka na
objektima javne rasvjete i svjetlosne signalizacije po njihovim rjeSenjima.

Takode, 1 sa Upravom policije ¢emo nastaviti saradnju u pogledu brzog 1 efikasnog registrovanja 1
uklanjanja Steta na objektima javne rasvjete i1 svjetlosne signalizacije $to ¢e doprinositi nesmetanom
odvijanju saobracaja (‘“Policajac u zajednici”).

Pored toga, Drustvo ¢e i dalje izlaziti u susret, u dijelu javne rasvjete, potrebama zdravstvenih
ustanova, Skola i vrtica na teritoriji Glavnog grada, a sve radi suzbijanja okupljanja nepozeljnih lica
(narkomana i vandala) koji u kasnim vecernjim ¢asovima narusavaju javni red i mir, lome i unistavaju
inventar objekata 1 uznemiravaju okolne gradane bukom i galamom.
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2. MATERIJALNO - TEHNICKA OPREMLJENOST DRUSTV A

Drustvo je u 2013.god. zavrsilo izgradnju magacinskog prostora U Servisnoj zoni veli¢ine cca 200m?.
IzvrSeno je preseljenje materijala i na taj nacin su oslobodenje neuslovne prostorije u kojima je do tada
skladisten. Drustvo planira da u 2014.god. izvrSi adaptaciju navedene Cetiri prostorije, za koju su
potrebna minimalna ulaganja. U navedenim prostorijama planirana je osposobljavanje radionica koje su
Drustvu prijeko potrebne i to radionice za servis i opravku osnovnog materijala (sijalica, svetiljki,
prigusnica, upaljaca isl.) 1 radionicu za odrzavanje voznog parka. Na taj nacin bi se znatno smanjili
potreba za angazovanjem dobavljaca a samim tim doSlo bi i do znafajnog umanjenja troSkova
odrzavanja.

Operativne ekipe Drustva su opremljene licnim 1 grupnim alatima i uredajima, neophodnim za
obavljanje djelatnosti u skladu sa zakonom.

Drustvo posjeduje vozilo Renault Trafic koji je opremljeno savremenom opremom za ispitivanje
kablova ¢ime je stvorena mogucnost brzog i1 efikasnog lociranja kvarova na kablovima za javnu
rasvjetu, kao 1 na drugim objektima. Ovaj komplet uredaja omogucava lociranje podzemnih instalacija
a §to je neophodno za formiranje baze podataka kod izrade katastra.

“Komunalne usluge” d.0.0 - Podgorica ima vozni park koji ¢ini:

Naziv: Broj vozila:
Specijalna radna vozila — IVECO
Specijalno radno vozilo-ISUZU

Pick up - NISSAN

Putnicko vozilo Toyota

Renault Trafic

Dacia logan pick-up

Putni¢ko vozilo Renault Clio
Dostavno vozilo Wolkswagen Caddy

NNRPFPEFEPDNREPE W
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3. PLAN ULAGANJA

Plan nabavke osnovnih sredstava za 2014. godinu

3.1 MJErni iNSEFUMENTE  .ooveeeee e 7.000,00 €
3.2. Opticki instrumenti (Splajser optickih kablova, OTDR-Opticki reflektometar).  20.000,00 €
3.3 ELCRIFICAUSKT QLATT ... 2.000,00 €
3.4. Dizalica za potrebe odrzavanja javne rasvjete ...........ceiiiienieninannn. 70.000,00 €
3.5. Vozila za potrebe svjetlosne signalizacije...............cccccc e veeeeceececveve e 20.000,00 €

UKUPNO 119.000,00 €

3.1. Mjerni instrumenti

Pod ovom pozicijom podrazumijeva se nabavka prenosnih instrumenata za ispitivanje mjernih veli¢ina
otpora struje 1 napona, kao i1 uredaje za mjerenje otpora uzemljenja 1 mjerenje malih otpora
(mikrometar). Posjedovanje uredaja je neophodno za servisiranje opreme koja se sve vise primjenjuje
na naSim objektima.

3.2. Opticki instrumenti (Splajser optickih kablova, OTDR-Opticki reflektometar)

Za razvoj opticke mreze u 2014.god. potrebna je nabavka optickih instrumenata koji se Kkoriste za
splajsovanje optickih vlakana i mjerenje slabljenja istih kako bi se zaposleni u Drustvu u toku
2014.god. osposobili za odrzavanje optickih vlakna (trenutno je na tim poslovima angazovan
dobavlja¢ specijalizovan za te poslove) kako bi se dodatno smanjili troskovi.

3.3. Elektri¢arski alati

Ovom pozicijom obuhvacena je nabavka alata kojim je neophodno opremiti mobilne ekipe za efikasno
odrzavanje objekata koji su nam povjereni na odrZzavanje. U nedostatku ovih alata intervencije nasih
ekipa bi se, uglavnom, svodile na improvizovana rjesenja. Kako je u 2013.god. u potpunosti obnovljen
liéni 1 grupni alat u 2014.god. su planirana samo minimalna sredstva u ove svrhe u slucaju kvara ili
loma alata koji su ve¢ u upotrebi.

3.4. Dizalica za potrebe odriavanja javne rasvjete

Povecani obim posla u 2013. godini i planirani obim posla u 2014.godini zahtijeva nabavku jednog
specijalnog vozila sa hidrauli¢nom platformom. Ovo posebno iz razloga $to su dizalice koje su u
upotrebi ve¢ dotrajale 1 sklone kvarovima 1 ¢estim servisima. Ova nabavka je planirana samo u slucaju
da finansijska situacija u Drustvu omuguc¢i istu s obzirom da se radi o znacajnim ulaganjima.

3.5. Vozila za potrebe sektora za tehnicko-operativne poslove

Vozila koje trenutno koristi sektor za operativno-tehnicke poslove su u prilicno losem stanju. To se
posebno odnosi na vozila koje koristi dio sluzbe koji se bavi odrzavanjem tk infrastrukture. U skladu sa
navedenim javila se potreba za nabavkom dva vozila koja bi dovela do efikasnijeg obavljanja tih
poslova.

Uz saglasnost Glavnog grada kao osnivaca Drustva, ukoliko se ostvari plan prihoda od usluga tre¢im
licima, namjeravamo realizovati navedeni plan nabavke osnovnih sredstava za 2014. god.
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4. TEKUCE ODRZAVANJE JAVNE RASVJETE I SVJETLOSNE SIGNALIZACIJE

U okviru javne funkcije za odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije iz Budzeta Glavnog
grada opredijeljen je iznos od 840.000,00 €.

4.1. Tekuée odriavanje javne rasvjete

Odrzavanje postojece javne rasvjete obuhvata 17.973 stubnih mjesta i 22.165 sijali¢nih mjesta, od toga
25 % svjetiljki kandelaberskog tipa. Ukupna duzina podzemnih i nadzemnih vodova iznosi 624.840 m.
Nivo osvjetljenja pojedinih saobracajnica, trgova, SetaliSta i parkova, i pored znatnog poboljSanja
posljednjih godina, moze se modernizovati, sve u cilju poboljSanja svijetlotehnickih karakteristika radi
povecanja bezbjednosti mjeSovitog saobracaja.

Tekuce odrzavanje javne rasvjete sastoji se u sljede¢em:

- obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po trafo
reonima,

- obilazenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova 1 njihovo otklanjanje po osnovu prijave
gradana i1 nadleznih organa (Komunalne policije 1 sl.)

- obilazenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike 1 sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl..

- Montiranje i demontiranje novogodiSnjih ukrasa na javnim gradskim prostorima.

Tekuce odrzavanje javne rasvjete u 2014. godini planirano je po prioritetima na sljede¢i nacin:

4.1.1. ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje na sljedec¢im lokacijama:

- uZze jezgro grada

- prilazne saobracajnice centru grada (bulevari i znacajnije ulice): Bul. Sv. Petra Cetinjskog, Bul
Ivana Crnojevi¢a, Bul. Revolucije, Bul. DzordZza VaSingtona, Bul Stanka Dragojevi¢a, Bul.
Mihaila Lali¢a, Bul. V Proleterske, ul Marka Miljanova, ul Bratstva i jedinstva, ul. Kralja
Nikole, ul. Jovana Tomasevica, ul. Ivana Milutinovi¢a, ul. 13 Jula, ul. 4. jula, ul Svetozara
Markovica, ul. Vasa Rai¢kovica, ul. Ivana Vujosevi¢a, Moskovska ulica

- magistralni putevi: Cetinjski put, ul. Zetskih vladara, Niksic¢ka ulica i ul. I Proleterske

- mostovi (Milenium, Blaza Jovanovic¢a, Ruski most, Gazela, Vezirov most, Union bridge)

- pjeSacke zone (Brdo Gorica, park Pobrezje, NjegoSev park, Djeciji Park KruSevac, Spomenik
Sv. Petru Cetinjskom, spomenik Kralju Nikoli )

4.1.2. ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje na sljedeéim lokacijama:
- prigradska naselja po zonama: Zabjelo, Stari Aerodrom, Konik, Masline, Stara 1 Nova Varos,
Pobrezje, Zlatica, Zagori¢, Momis$i¢i, Tolosi, Blok V i1 VI, Vranié¢i, Gornja i Donja Gorica
- (Gradska opstina Golubovci
- Gradska opstina Tuzi

4.1.3. ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje na sljedecéim lokacijama:

- krak prema Kuc¢ima, krak prema Verusi, krak prema Piperima,

- naselje Farmaci, Dahna, Kokoti i Dajbabe
4.1.4. - Demontiranje novogodisnjih ukrasa (kicenje povodom Nove 2014. godine) u Glavnom gradu
u periodu od 15.01. do 15.02.2014. godine.
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- Montiranje novogodisnjih ukrasa (ki¢enje povodom Nove 2015. godine) u periodu 01.12.-
15.12.2014. godine

4.1.5. Kontrola i odriavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjese¢nom analizom utroSka
elektri¢ne energije na istim

Tekuce odrzavanje javne rasvjete odvija se u tri smjene. Na tim poslovima angaZovane su Cetiri
dizalice (od kojih je jedna i grajfer) i 30 izvrsilaca.

4.2. Tekude odriavanje svjetlosne signalizacije
Tekuce odrzavanje svjetlosne signalizacije sastoji se u sljede¢em:

4.2.1. Odriavanje semaforskih kontrolera i semaforske opreme (Led lanterne i stubovi) na 45
raskrsnica.

4.2.2.0drZavanje sistema video nadzora
Odrzavanje video kamere za brojanje saobracaja instaliranih na 6 raskrsnica
- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. J. TomaSevica (4 kamere)
- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. Slobode (2 kamere)
- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. M. Miljanova (4 kamere)
- ul. Bratstva i jedinstva i ul. Oktobarske revolucije (4 kamere)
- ul. Bratstva i jedinstva 1 ul. Bracana Bracanovica (4 kamere)
-ul. . Crnojeviéa i ul. M. Miljanova (3 kamere)

Odrzavanje Digitalnih [P kamera za panoramsko pracenje saobracaja instaliranih na stubovima
javne rasvjete na sljede¢im raskrsnicama:

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i bul. Dz. Vasingtona

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. Moskovska

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. S. Markovic¢a

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. J. Tomasevic¢a

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i ul. Slobode

- bul. Svetog Petra Cetinjskog i bul. V Proleterske

- ul. I. Crnojevica 1 ul. M. Miljanova

- ul. I. Crnojeviéa i bul. S. Dragojevic¢a

-ul. 13. julaiul. J. TomaSevica

-ul. V. Raic¢kovica i ul. S. Markovica

-ul. 27. marta i ul. 4. jula

- Cetinjski put 1 Niksic¢ki put

4.2.3. Odriavanje komunikacionih resursa (TK, Broadband radio i GPRS) za potrebe povezivanja
semaforskih uredaja 1 video kamera

4.2.4. OdrZavanje hardverske opreme u nadzornom centru

4.2.5. OdrZavanje softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema svjetlosne signalizacije i
video nadzora.
Ove poslove u 2014. godini obavlja¢e 12 radnika i 1 vozilo u dvije smjene.
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5. INVESTICIONO ODRZAVANJE JAVNE RASVJETE | SVJETLOSNE SIGNALIZACIJE

Za poslove izgradnje i rekonstrukcije javne rasvjete i svjetlosne signalizacije u usklopu investicionog
odrzavanja Budzetom Glavnog grada Podgorice opredijeljena su sredstva u iznosu od 120.000,00 €. Od
tog iznosa za investicije u izgradnju novih objekata javne rasvjete opredijeljen je iznos od 40.000,00 €,
dok je iznos od 80.000,00 € oprijedijeljen za tekuce odrzavanje javne rasvjete.

Planom investicija obuhvacéena je i nabavka sistema za ustedu elektricne energije. Ovim se prvenstveno
misli na nabavku 1 ugradnju novih savremenih rasvjetnih tijela, koji u sebi umjesto uobicajene sijalice
sadrze diode koje emituju svjetlost (Light Emitting Diode - LED). Ovakva rasvjetna tijela su efikasna
sa viSe aspekata, od kojih prvo treba navesti Stedljivost, jer troSe znacajno manje elektri¢ne energije
nego postojeca rasvjetna tijela. Kao drugi bitan aspekt treba navesti trajnost, a pojedini proizvodaci
daju garancije koje se kre¢u Cak 1 preko deset godina. Trajnost je bitna sa aspekta smanjenja troSkova
odrzavanja, jer duzi radni vijek rasvjetnih tijela smanjuje obim intervencija nasih sluzbi.

U ranijem periodu ugradeno je 30 sistema za regulaciju svjetlosnog fluksa, koji smanjuje intenzitet
osvijetljenosti u periodima slabije frekvencije saobracaja. Ovi uredaji su ugradeni na lokacijama sa
velikom instalisanom snagom, pa je uSteda koja se postize na ovaj nacin oko 25%. U 2013. godini,
zbog ogranicenog budZeta, izvrSena je modernizacija 2 ovakva sistema, ¢ime je moguce posti¢i ustedu 1
do 40% u elektricnoj energiji. Pored ustede, povecava se broj radnih Casova svjetlosnih izvora, tj.
smanjuje se potreba i troSak odrzavanja. U narednoj godini planiramo modernizaciju jo$ nekoliko
sistema ovog tipa.

U cilju efikasnijeg upravljanja objektima javne rasvjete kao i stvaranja mogucnosti za uvodenje sistema
daljinskog nadzora i upravljanja, a u skladu sa usvojenim Preporukama, potrebno je izvrsiti
ugradnju slobodnostoje¢ih opremljenih ormara (u kojima je ugraden sistem za uStedu u potrosnji
elektri¢ne energije), cime bi se postojece polje javne rasvjete izmjestilo iz, u vecini sluc¢ajeva, dotrajalih
distributivnih trafostanica TS 10/0,4 kV.

Pored nepovoljne opste ekonomsko-finansijske situacije, dodatne probleme nam stvaraju nesavjesni
gradani, koji na vandalski nacin demoliraju objekte javne rasvjete. Na podrucju Glavnog grada
Podgorice, u toku 2013. godine, svi javni parkovi, SetaliSta, staze, spomenici, fontane i posebno
mostovi su bili u manjoj ili ve¢oj mjeri na meti vandala. NaSe Drustvo se maksimalno trudilo da
otkloni ove Stete, odnosno da dovede u ispravno stanje sve objekte koji su bili na meti vandala, dok je
na pojedinim objektima intervenisano i u vise navrata. Medutim, u poslednjem periodu, mi smo sve
manje u mogucénosti da odgovorimo pozitivno na ovakve investicije, kao i na odluke Komunalne
policije, kojim se nareduje da se u odredenom vremenskom roku dovede u ispravno stanje neispravni
objekat. Primjetan je i porast Steta u saobrac¢ajnim nezgodama, od kojih su pojedine neevidentirane, pa
teret rekonstrukcije pada na nas.

Zbog povecanog broja rasvjetnih tijela, javlja se opravdana potreba za izradu savremenog katastra i
baze podataka za GPS koordinatama svih elemenata koji su nam povjereni na odrZzavanje. Zbog obima i
sloZenosti ovog posla, kao 1 potrebnih softversko-hardverskih sklopova, nase preduzeée ¢e saradivati sa
sluzbama iz okruzenja koja ve¢ imaju iskustva u ovom segmentu. Izrada katastra bi predstavljala
polaznu osnovu za formiranje jedinstvenog nadzorno centra za upravlajnje i kontrolu sistema javne
rasvjete.

Treba ukazati 1 na lo$ kvalitet izgradnje novih objekata, narocito na dio oko izgradnje napojnih vodova
ako se radi o kablovskoj podzemnoj mrezi. Podzemna kablovska mreza bi trebala da obezbijedi manji
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uticaj na okolinu kao i veéu pogonsku sigurnost, medutim nepropisnim polaganjem kablova t;.
nepotpunom pripremom terena, ¢esto interveniSemo na sanaciji ostecenih kablova, $to uglavnom nije
jeftino zbog gradevinskih intervecija na betonskim i asfaltnim povrSinama. Nabavkom ispitnog vozila
kojim smo u moguc¢nosti da odredimo lokaciju o$te¢enja kabla i izvr$§imo opravku istog, pronasli Smo i
osposobili preko 90 kvarova na kablovima na teritoriji Glavnog Grada.

S tim u vezi, istovremeno sa rekonstrukcijom mjernih mjesta vrSice se snimanje stanja na objektima
javne rasvjete 1 svjetlosne signalizacije, §to podrazumijeva: opis priklju¢ka i opreme mjernog mjesta,
broj izlaza sa pojedina¢nim optere¢enjem po fazama, broj 1 tip stubova 1 svjetiljki posebno za svaki
izlaz, tip 1 presjek kabla i njihove mikro lokacije i sl., a §to ¢e nam sluziti kao osnova za izradu katastra.
Nabavkom savremene opreme za ispitivanje kablova, stvorili smo moguénost brzog i efikasnog
lociranja kvara na kablovima javne rasvjete i drugih objekata. Ovaj komplet uredaja omogucava 1
lociranje podzemnih instalacija koje su neophodne za izradu katastra i geodetskih podloga.

11
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6. TEKUCE ODRZAVANJE TK I ENERGETSKE KANALIZACIJE

Odrzavanje tk i energetske kanalizacije obuhvata odrzavanje objekata koje su izgradili Glavni Grad i
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice.

Tekuce odrzavanje ogleda se u: obilaZenju objekata, otklanjanju nedostataka na infrastrukturi, kao $to
je zamjena poklopaca na kablovskim oknima, saniranje oSte¢ene kanalizacije 1 sl.

Drustvo je u okviru zahtjeva prilikom formiranja Budzeta Glavnog grada za 2014.god. trazilo iznos od

14.400,00 € za odrzavanje tk i kablovske kanalizacije, koji nije odobren od strane osnivaca, tako da ¢e
Drustvo sve troSkove nastale po ovom osnovu finansirati iz svojih sredstava.

7. PROJEKAT OPTICKE TELEKOMUNIKACIONA MREZE

Jedan od strateskih ciljeva naseg Drustva je unapredenje informacionog sistema Glavnog Grada, stoga
je krajem 2011. godine zapoceta izgradnja Opticke infrastrukture sa namjerom da se funkcionalno
povezu svi Subjekti Glavnog Grada. Zahtjeve visokih bitskih brzina, visoke pouzdanosti i
raspolozivosti efikasno mogu da obezbjede prakti¢no samo savremene opticke komunikacije, stoga je
preovladalo opredeljenje da se u izgradnji i razvoju komunalne komunikacione infrastrukture Glavnog
Grada komunalna komunikaciona mreza gradi sa Opti¢kim kablovima.

Danas, zahvaljuju¢i optickoj mrezi velikog kapaciteta, koja se sastoji od 30 km optickih kablova
poloZenih na uZem i Sirem podrucju grada, povezani su mnoge opstinske i drzavne institucije.

Iz BudZeta Glavnog grada za 2014.god. za razvoj opticke mreZe opredijeljeno je 20.000,00 €.
,,Komunalne usluge’’ d.o.o takode planira i da dio sredstava ostvarenih iz poslovanja sa tre¢im licima
investira u dalji razvoj ovoj projekta.

U narednoj godini planirano je da se prosiri opticka mreZza za jo§ 20km. Takode, planiramo da kroz
opticke kablove aktiviramo u pilot projektu odredene telekomunikacione servise za pojedine Subjekte
Glavnog Grada, kao §to su VOIP (prenos govor zasnovan na IP protokolu) i internet. U toku je
postupak dobijanja licence za obavljanje navedenih telekomunikacionih servisa kod Agencije za
elektronske komunikacije 1 poStansku djelatnost.

Dalja vizija se zasniva na modelu privatno-javnog partnerstva, odnosno ,pruzanje telekomunikacionih
servise tre¢im licima kao $to su IP televizija, VOIP 1 internet.

Privatni partner bi finansirao realizaciju Projekta iz sopstvenih sredstava ili iz kredita odobrenih od
strane finansijskih institucija

Procijenjeni iznos neophodnih ulaganja u realizaciji Projekta iznosi 15.000.000,00 €.
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8. TROSKOVI ELEKTRICNE ENERGIJE

- UtrosSak elektri¢ne energije za javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju
13.301.088kWh x 0.0694958 = 924.370,00 € (bez PDV-a)
13.301.088kWh x 0.0827 = 1.100.000,00 € (sa PDV-om)

Navedeni troSak elektri¢ne energije treba prihvatiti sa rezervom jer ¢e isti zavisiti od:
e povecanja cijene elektricne energije koji ¢ée se odraZavati na uvecanje ukupnih troSkova
elektricne energije i

e smanjenje troSkova elektricne energije po osnovu:
- gaSenja javne rasvjete u seoskom podrucju u zimskom periodu u 23 h a u ljetnjem periodu u
24 h,
- ugradnje LED svjetiljki, proporcionalno koli¢ini, odrazi¢e se na ustedu elektricne energije,
tako da u prvom koraku, ukoliko se isti projekat realizuje o€ekujemo ustedu od oko 20 % na
ukupnom nivou.
- ugradnjom astronomskih uklopnih ¢asovnika za upravljanje javnom rasvjetom,
- zamjenom prevazidenih zivinih sijalica 250 W sa natrijumovim sijalicama od 150 Wi 100 W,
- preraspodjelom optere¢enja po fazama (nesimetricno opterecenje po fazama prouzrokuje
povecanje gubitaka na mrezi a samim tim i poveéanje troSkova elektri¢ne energije),

U poslovnoj 2014. godini postoji moguénost ugradnje novih sistema za ustedu elektri¢ne energije
putem privatno — javnog partnerstva na nacin kojim bi tenderom izabrani partner finansirao nabavku i
ugradnju adekvatnih sistema. Kada se ova procedura okon¢a o¢ekujemo dodatne efekte ustede koje
¢emo proporcionalno dijeliti sa izabranim partnerom. Rokove i prihode po ovom osnovu u ovom
momentu ne mozemo definisati.
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9. FINANSIJSKI PLAN

PLAN BILANSA USPJEHA ZA 2014.GOD.

Procjena

Klasa ili konto ELEMENTI ostvarenja za Zgllaf 2a

2013 god. god.
| 6 POSLOVNI PRIHODI (1.+2.) 2.309.370 2.404.370
L 61 Prihodi od prodaje usluga 1.991.370 2.004.370
la Prihodi Budzeta za ostvarenje javne funkcije 840.000 840.000
1b Prihodi Budzeta po osnovu javne rasvjete 924.370 924.370
1c ggjzﬁgtlaBjL;c\fieeti apgc\)/jz_tvgovu investicija u izgradnju novih 80.000 40.000
le Prihodi Budzeta po osnovu razvoja opticke mreze 20.000
1f g’]izlha(;;i; ;)tal’ prodaje usluga treéim licima iz osnovne 107.000 100.000
2 65 é’lrgll;zg:) Sot(il pruZanja usluga treéim licima iz sporednih 318.000 400.000
I 5 POSLOVNI RASHODI (1.42.+3.+4.45.) 2.308.370 |  2.404.370
1. 51 Troskovi materijala i el.energije 1.181.370 1.299.370
la Troskovi materijala izrade 200.000 310.000
1b Troskovi kancelarijskog i potrosnog materijala 6.000 6.000
le Troskovi javne rasvjete 924.370 924.370
1.d Troskovi alata i rezervnih djelova 4.000 6.000
1e Troskovi goriva i maziva 47.000 53.000
2. 52 Troskovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja 910.000 870.000
2.2 Troskovi zarada, naknada zarada i drugih licnih primanja 877.800 852.800
2.b Troskovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomodi 25.000 10.000
2.c Tro$kovi naknada clanovima Odbora direktora 7.200 7.200
3. 53 TroSkovi proizvodnih usluga (ukupno) 100.000 130.000
3.a Troskovi telekomunikacija 15.000 18.000
3.b Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 8.000 12.000
3.c TroSkovi proizvodnih usluga 77.000 100.000
4. 54 Troskovi amortizacije 70.000 70.000
> 55 Troskovi neproizvodnih usluga 47.000 35.000
5-a Troskovi iz ranijih godina 1.000 2.000
5b Troskovi reprezentacije 6.000 5.000
5. Troskovi osiguranja radnika 3.000 3.000
S Troskovi platnog prometa i bankarskih usluga 4.000 5.000
5e Troskovi sudskih sporova 2.500 3.000
51 Troskovi registracije 5.500 7.000
50 Ostali nematerijalni troskovi 25.000 10.000
BRUTO REZULTAT PREDUZECA 1.000 -
67 67

Broj radnika

14




“Komunalne usluge ’d.0.0 - Podgorica Program rada za 2014. godinu

Programom rada “Komunalne usluge” d.o.0 — Podgorica za 2014. godinu predvideno je da se obave
poslovi u domenu javne funkcije (odrzavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije) u
vrijednosti od 840.000,00 € i sredstva za ove namjene obezbijedena su u Budzetu Glavnog grada.

Programom rada za 2014. godinu predvida se i potro$nja elektri¢ne energije za javnu rasvjetu u iznosu
od 1.100.000,00 € (sa uracunatim PDV-om). Posmatrano iz perspektive prihoda od javne rasvjete, oni
¢e iznositi 924.370,00 €. Planirani prihod po ovom osnovu jednak je troskovima javne rasvjete.

Takode, Programom rada za 2014. godinu planirano je da se urade poslovi u domenu investicionog
odrzavanja objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije u ukupnoj vrijednosti od 120.000,00 € a
koji iznos je takode predviden Budzetom Glavnog grada. Od tog iznosa za investicije u izgradnju novih
objekata javne rasvjete opredijeljen je iznos od 40.000,00 €, dok je iznos od 80.000,00 € opredijeljen za
rekonstrukciju postojec¢ih objekata.

Drustvo planira i pruzanje usluga tre¢im licima u vrijednosti od 500.000,00 €. Od ovog iznosa
planirano je pruzanje usluga tre¢im licima iz domena osnovne djeletnosti u iznosu od 100.000,00 €,
dok se ostatak odnosi na pruzanje usluga iz sporednih djelatnosti druStva u iznosu od 400.000,00 €.
Ove usluge prevashodno se odnose na razvoj telekomunikacione mreze koja bi se koristila za potrebe
Glavnog grada, a preko 90 % instaliranih kapaciteta ostaje za iznajmljivanje tre¢im licim. Za razvoj
navedene telekomunikacione mreze iz Budzeta Glavnog grada za 2014.god. izdvojeno je 20.000,00 €.

Eventualna realizacija navedenih prihoda inicirala bi sprovodenje nekoliko projekata $to je detaljno
opisano u gornjim poglavljima. Takode dio sredstava bi¢e upotrijebljen na usluge odrzavanja
reklamnih panoa, ispitivanja elektroinstalacija, popravke instalacija i dr. Od obima realizovanih
poslova po ovom osnovu zavisiée i iznos troskova angazovanja podizvodaca na pojedinim objektima,
ili dodatnog angazovanja zaposlenih u Drustvu kroz prekovremeni rad.

1z navedenog proizilazi da su planirani PRIHODI Drustva za 2014. godinu sljede¢i:

e  Prihod iz BudzZeta za ostvarenje javne fUunkcije ...................coccuviniiiieniinieeneennns 840.000,00 €
e Prihod iz BudZeta po OSNOVU JAVIE FASVJEIE ........ccceeveiroiiiiiiiiaiienne e 924.370,00 €
e Prihod iz Budzeta po osnovu investicija u izgradnju novih objekata j.r..................40.000,00 €
e Prihod iz BudZeta po osnovu investicija u rekonstrukciju postojecih objekata j.r.....80.000,00 €
e Prihodi iz BudZeta po osnovu razvoja opticke mreze... ...........c.ccoeeeeeeee v vvnn .. 20.000,00 €
e Prihod po osnovu eksternih usluga — treca lica..........ccocooviiiiiiniicicce 500.000,00 €
0 1 2.404.370,00 €

Planiranje troskova je vrSeno na osnovu trendova iz tekuce i prethodne tri godine korigovan na
osnovu plana poslovnih aktivosti za 2014.god.

Kako je javna funkcija Drustva odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije veliki dio planiranih
troskova materijala odnosi se na osnovu djelatnost. Takode, kao $to je gore navedeno, planiraju se i
usluge tre¢im licima iz domena osnovne djelatnosti. Od iznosa od 310.000,00 € za projekte vezane za
javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju planiran je iznos od 235.000,00 € dok je ostatak ovih troskova
planiran za nabavku pasivne i aktivne mrezne opreme u sklopu Projekta razvoja opticke mreze Glavnog
grada. Planirani iznos troskova goriva i elektriéne energije U iznosu od 53.000,00 € formiran je
povecan u iznosu od 12.7% u odnosu na troskove iz 2013.god. zbog povecanja cijena goriva i
elektri¢ne energije u teku¢oj godini u odnosu na pocetak iste.
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Projekcija rashoda po osnovu zarada, naknada i drugih licnih primanja u iznosu od 870.000,00 €
uradena je na osnovu planiranog broja radnika od 67 izvrsilaca, a prema novom Kolektivnom ugovoru
kod poslodavca, kao i izmjenama Zakona o porezu na dohodak fizi¢kih lica i doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje. Zarad, naknade zarada i druga licna primanja planirani su u iznosu od 852.800,00
€. Iznos od 10.000,00 € planiran je za troSkove otpremnine, jubilarne nagrade i pomo¢i (Jedan izvrsilac
¢e u toku 2014.god. raskinuti radni odnos radi odlaska u penziju, dok postoji moguénost da se jo§ neko
od izvrsilaca odluc¢i za isto). Planirane zarade u 2014.god. su znatno niZze u odnosu na iznos ovih
troSkova koji ¢e vjerovatno biti ostvaren u ovoj godini.

Planirani troskovi proizvodnih usluga u iznosu od 130.000,00 € su znatno nizi od planiranih za
2013.god., ali i dalje su dosta visoki. Medutim, Drustvo ima potrebu za angazovanjem podizvodaca
kod dijela poslova kao §to su gradevinski i sli¢ni radovi jer nema uslova za obavljanje istih. Planirani
troskovi u ove svrhe su 100.000,00 €, dok se 12.000,00 € odnosi na troskove odrzavanja osnovnih
sredstava, a iznos od 18.000,00 € na telekomunikacione usluge. Pod telekomunikacionim uslugama se
podrazumijevaju troSkovi zakupa kablovske kanalizacije, troskovi placanja naknada za operatere
Agenciji za telekomunikacije i postansku djelatnost, troskovi fiksnih i mobilnih telefona, kao i GPRS
sistema. Planirani troskovi amortizacije su na nivou prethodnih godina i iznose 70.000,00 €.

Planirani tro§kovi neproizvodnih usluga u iznosu od 35.000,00 € su na vrlo niskom nivou, a formirani
Su na osnovu procjena da se pojedini troSkovi iz ovog dijela mogu korigovati u odnosu na 2013.god.,
usled teske finansijske situacije u kojoj se Drustvo nalazi. Ovi troskovi obuhvataju troSkove iz ranijih
godina, troSkove reprezentacije, troSkove osiguranja radnika, troSkove platnog prometa i bankarskih
usluga, troskove sudskih sporova, troskove registracije vozila, troSkove zdravstvenih usluga, troskove
sindikata isl.

Iz navedenog proizilazi da su planirani RASHODI Drustva za 2014. godinu sljede¢i:

o  TroSkovi materijala izrade... ... ............ e e eeeeeeeee veevee veevee vee e e 00023 10.000,00 €
o Troskovi kancelarljskogzpotrosnog maten]ala et e e e aeeeeeaee e 2. 0.000,00 €
o Troskovi javne rasv1ete92437000€
o Troskovi alata i rez.djelova... ...............cccoouiiiiiiiiiii e ettt e e e e e e 1 2. 6.000,00 €
o TroSkovi QOVIVA I MAZIVA ... ... ....uvever it e et et et e eee e eee aee e aaeaee vee vee vee vaeveeeee 00 93.000,00 €
o  TroSkovi zarada i naknada zarada... ... .............cccccoeeieeieiieiien e e e, 852.800,00 €
e  TroSkovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomoci... ... ..........cc.cccccv e v vee v ... ... 10.000,00 €
o  Troskovi naknada ¢lanovima Odbora direktora... ................c.cc.cooevveevvei e .. 7.200,00 €
o Troskovi telekomunikacija... ... ..........cccoccveeeoieiecen vt e et e e e . 1 8.000,00 €
o  TroSkovi odrzavanja osnovmh sredstava e e e e e e 1 2.000,00 €
e  Troskovi proizvodnih usluga10000000€
®  TroSKOVI GMOFHZACTIE ... ... ... uv e e e it e e e e eee eee eeeaeeeeeeee aeevee e e vee e e e 7 0.000,00 €
o Troskovi iz ranijih gOoding... ................c.ccoce v ettt et e e 2. 2.000,00 €
e  Troskovi reprezentacije... e e e e e e e e 05.000,00 €
e  Troskovi osiguranja radmka et e eeeeeeeee eee tee tee tee eevee vee vnnne nnnnnn een een een 2002 3.000,00 €
o  TroSkovi platnog prometa i bankarskzh usluga et e e e e e e e e eee 00222 0.000,00 €
o  Troskovi sudskih sporova300000€
O TrOSKOVI FEGISITACITO .. ... v et e e e e et et e e e e et e e e e eee e e s e e 7. 000,00 €
o Ostali nematerijalni troSKOVi... ... .......cc.cc.co v v ierce e et eeeeeeeee eeeeeeaaevaevee veevee e 1 0.000,00 €
0 S L 2.404.370,00 €
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ZAKLIUCAK

Osnovna djelatnost Drustva sa ogranicenom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge’” - Podgorica je
odrzavanje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. Ona obuhvata odrzavanje oko 22.165 rasvjetnih
tijela, 17.973 raznih stubova, 624.840 m kablova i 45 semaforizovanih raskrsnica kao i odrzavanje
energetske i tk infrastrukture. Pored osnovne djelatnosti odnosno kvalitetnog odrzavanja, ovo Drustvo
predlaze 1 realizuje razna tehniCka rjeSenja u cilju ustede elektricne energije i1 kvalitetnijeg
osvjetljenja.,,Komunalne usluge’’ d.o.o — Podgorica je registrovan kao telekomunikacioni operater.
Tezimo proSirivanju osnovne djelatnosti, u cilju valorizovanja odredenih rentabilnih resursa koji su u
vlasnistvu Glavnog grada.

Uzimaju¢i u obzir da se broj rasvjetnih tijela koja odrzavamo svakodnevno uvecava, pa je instalisana
snaga rasvjete preko 3 MW, uvecavaju se i troSkovi za elektri¢nu energiju i troskovi odrzavanja. U cilju
smanjenja pomenutih troskova ovo Drustvo istrazuje nove moguénosti kao $to su ugradnja LED
svjetiljki, elektronskih prigusnica, centralizovani sistemi za regulaciju svjetlosnog fluksa, uredaji za
upravljanje rezimima rada rasvjete 1 dr.

U ranijem periodu ugradeno je 30 sistema za regulaciju svjetlosnog fluksa, koji smanjuje intenzitet
osvijetljenosti u periodima slabije frekvencije saobracaja. Ovi uredaji su ugradeni na lokacijama sa
velikom instalisanom snagom, pa je uSteda koja se postize na ovaj nacin oko 25%. U 2013. godini
izvrSena je modernizacija dva ovakva sistema, ¢ime je moguce posti¢i ustedu i do 40% u elektri¢noj
energiji. Pored ustede, povecava se broj radnih ¢asova svjetlosnih izvora, tj. smanjuje se potreba i
trosak odrzavanja.

Na trziStu se naprestano namecu savremene tehnologije kakve su LED svjetiljke i elektronske
prigusnice. Kako su one jo§ uvijek u povoju, za profesionalnu upotrebu kakva je javna rasvjeta, nase
Drustvo im je pristupilo sa dozom opreza. Zbog toga je u 2013. godini realizovan veliki broj pilot
projekata, koji su pokazali da LED tehnologija, 1 pored obecavajucih karateristika, jo§ uvijek nije za
upotrebu u javnoj rasvjeti, naro¢ito kada se radi o njihovoj ugradnji na postojecoj infrastrukturi. Zbog
toga, ¢e se nastaviti sa ovakvim pristupom kroz pilot projekte kada su u pitanju nove, i1 jo§ uvijek
neistrazene tehnologije.

Takode, povecava se 1 obim elektricnih kablova koje odrzavamo. Odrzavanje podzemnih kablova je
znatno skuplje nego vazdus$nih, pa stoga nabavljamo kvalitetne materijale za opravku elektricnih
kablova javne rasvjete. Sva eventualna oste¢enja na kablu se brzo i efikasno lociraju i otklanjaju uz
pomo¢ savremenog ispitnog vozila koje posjedujemo. Ova oSteenja su posledica uglavhom
dotrajalosti samih kablova. Ovaj komplet uredaja omogucava i lociranje podzemnih instalacija koje su
neophodne za izradu katastra i geodetskih podloga za sopstvene potrebe i potrebe trecih lica.

U cilju efikasnijeg upravljanja objektima javne rasvjete kao i stvaranja mogucnosti za uvodenje sistema
daljinskog nadzora i upravljanja, a u skladu sa usvojenim Preporukama, potrebno je izvrSiti ugradnju
slobodnostoje¢ih opremljenih ormara (u kojima je ugraden sistem za uStedu u potroSnji elektri¢ne
energije), ¢ime bi se postojee polje javne rasvjete izmjestilo iz, u vecini sluCajeva, dotrajalih
distributivnih trafostanica TS 10/0,4 kV. Rekonstrukcija podrazumijeva ugradnju novih brojila sa
integrisanim uklopnim c¢asovnikom, koje nam ustupa Elektrodistribucija Podgorica, kao i ostali
potrosni elektro materijal sa astronomskim uklopnim ¢asovnikom, a §to predstavlja nas trosak.
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Veoma je bitno ista¢i da ,,Komunalne usluge” d.0.0 — Podgorica namjerava u sljedecoj godini
preduzeti korake i aktivnosti na dobijanju licence od strane Regulatorne agencije za eneregetiku za
Snabdjevaca elektricnom energijom. Nas cilj je da u pocetnoj fazi obezbjedimo elektri¢nu energiju za
Glavni grad, a nakon toga i za treca lica koja budu zainteresovana. Na taj nacin obzirom da mozemo
dobavljacu elektri€ne energije garantovati fiksnu dnevnu, no¢nu, mjese¢nu i godiSnju potrosnju, cijena
kWh elektricne energije bila bi znatno niZza od one koja nam se trenutno obraunava od strane
Elektroprivrede.

S obzirom na velik obim gradske infratrukture koji se neprestano uvecava, planiramo nabavku raznih
alata kao 1 specijalnih vozila. Na ovaj nacin stekli bi se uslovi da se odazovemo pove¢anim zahtjevima
za odrZavanje znatne infrastrukture.

Takode, predlozili smo da Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice koristi naSu radnu snagu 1 opremu
u svim poslovima za koje smo kvalifikovani. Ovo je veoma bitno za naSe preduzeée sa razloga Sto
predvidena sredstva koja je planirao Glavni grad za obavljanje naSe javne funkcije su dovoljna samo za
isplatu bruto licnih dohodaka. Pored toga §to je isto povoljno za Glavni grad mi obezbjedujemo
dodatna sredstva neophodna za redovno odrZzavanja objekata i opreme koji su nam povjereni na
odrzavanje.

Dodatne probleme nam stvaraju nesavjesni gradani, koji na vandalski nac¢in demoliraju objekte javne
rasvjete. Na podru¢ju Glavnog grada, u toku 2013. godine, svi javni parkovi, Setali$ta, staze, spomenici,
mostovi, fontane i drugo su bili u manjoj ili ve¢oj mjeri na meti vandala. Tako su most ,,Blaza
Jovanovi¢a’ i most “Milenijum” u nekoliko navrata bili demolirani, ¢ime je pri¢injena velika
meterijalna Steta. Zbog toga je ugraden video nadzor na ovim lokacijama, nakon Cega se smanjila
stopa vandalizma. Ni ostali mostovi nisu postedeni, ali zbog nedostatka sredstava i nepostajanja
mogucénosti za kvalitetnim video nadzorom nisu rekonstruisani, a $to se planira za 2014. godinu.

Iz opredjeljenja za savremenim planiranjem i odrZzavanjem objekata javne rasvjete i1 svjetlosne
signalizacije proistice potreba za nabavkom softverskog paketa za izradu katastra objekata koji su nam
povjereni na odrzavanje, a sve u cilju smanjenja troSkova odrzavanja istih.

“Komunalne usluge” d.0.0 je telekomunikacioni operator na domacem trzistu i posjeduje sopstvenu
opticku mreZzu na podruc¢ju Glavnog grada. Planiramo, gradimo i stalno proSirujemo opticku mrezu
kojom se opticko vlakno dovodi do poslovnih korisnika i spada u poslednju generaciju optickih mreza
— FTTP.Za razliku od vec¢ine kablovskih i internet operatera nase DruStvo je vlasnik vrlo znacajne tk 1
energetske infrastrukture na podru¢ju Glavnog grada.Naime, nase Drustvo preuzelo je na koriS¢enje 1
odrzavanje cjelokupnu tk i energetsku infrastrukturu koju je gradio Glavni grad i Agencija za izgradnju
I razvoj Podgorice.

Jedan od strateskih ciljeva naseg Drustva je unapredenje informacionog sistema Glavnog Grada, stoga
je u prethodnom periodu zapoceta izgradnja opticke infrastrukture sa namjerom da se funkcionalno
povezu svi subjekti Glavnog Grada. Zahtjeve visokih bitskih brzina, visoke pouzdanosti i
raspolozivosti efikasno mogu da obezbjede prakticno samo savremene opticke komunikacije, stoga je
preovladalo opredeljenje da se u izgradnji i razvoju komunalne komunikacione infrastrukture Glavnog
Grada komunalna komunikaciona mreza gradi sa Opti¢kim kablovima.

Danas, zahvaljuju¢i nasoj optickoj mrezi velikog kapaciteta, koja se sastoji od 30 km optic¢kih kablova
polozenih na uzem i Sirem podrucju grada, povezani su mnoge opstinske 1 drzavne institucije.
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Vizija razvoja opticke telekomunikacione infrastrukture usmjerena je na razvoj tzv. FTTH (fiber to the
home) ili optike do pojedinacnog korisnika. U zavisnosti od finansijske situacije, planiramo da u
narednom periodu dalje Sirimo opti¢ku mrezu, kao i da kroz privatno-javno partnerstvo nabavkom
neophodne aktivne opreme proSirimo telekomunikacione servise , pruzajuéi na taj nacin nove
kvalitetne 1 pouzdane servise tre¢im licima kao Sto su IP televizija, VOIP i internet.

Namjera je Drustva da kroz privatno-javno partnerstvo prosiri telekomunikacione servise, pruzaju¢i na
taj naCin nove kvalitetne i pouzdane servise tre¢im licima kao Sto su kablovska televizija, fiksna
telefonija i internet. Procijenjena vrijednost ovog projekta je 15.000.000,00 €. Cjelokupni iznos bi
obezbijedio odabrani poslovni partner iz sopstvenih sredstava ili kreditnih institucija.

Drustvu sa ogranicenom odgovornoséu “Komunalne usluge” Podgorica su povjereni na upravljanje i
odrzavanje, pored TK infrastrukture i elektroenergetska infrastruktura €iju je izgradnju finansirao
Glavni grad. Ova infrastruktura se poslednjih godina znacajno uvecala, pa je u prvom koraku izvrSeno
evidentiranje svih objekata kojih ima 143 i prema okonanim situacijama ukupna investiciona
vrijednost za ove objekte je preko 7.000.000,00 €. Na osnovu prikupljene dokumentacije za sve objekte
Glavni grad se obratio Operatoru distribucije za nadoknadu utroSenih sredstava i ocekuje pozitivan
odgovor u narednom periodu. Navedena uplata sredstava izvrSice se u korist budzeta Glavnog grada.

U ovom kriznom period, svjesni limitiranosti BudZeta Glavnog grada, sve svoje materijalne i
ljudske resurse usmjerili smo u pravcu pruZanja usluga tre¢im licima.

Napominjemo, da je Drustvo pruzanjem usluga iz oblasti energetike i optike ostvarilo prihode od oko
600.000,00 € u 2012.god. a u 2013.god. ostvareni su prihodi od oko 400.000,00 €. Ova sredstva su
uglavnom iskoriS¢ena na tekuée odrzavanje i modernizaciju sistema javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije kao i na prosirenje opticke infrastructure. Drustvo planira da i u narednom periodu
sredstva ostvarena iz poslovanja s tre¢im licima usmjerava ka kvalitetnijem odrzavanju javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije.

Na kraju veoma je bitno napomenuti da ovo Drustvo po pitanju troSkova za elektricnu energiju za javnu
rasvjetu konstantno ostvaruje ustede. U prilog tome govori €injenica da su za 2009.god. troskovi
elektricne energije za javnu rasvjetu iznosili 2.082.561,40 € (219,21 € po sijalicnom mjestu), dok su za
2012.god. troskovi elektri¢ne energije iznosili 1.017.767,80 € (50,79 € po sijalicnom mjestu) i pored
porasta broja sijalicnih mjesta za 2,33 puta u navedenom periodu (jer se broj sijalicnih mjesta povecao
sa 9.500 u 2009.god. na 22.165 u 2013.god.). Imajuéi u vidu gore navedene Cinjenice dolazi se do
podatka da bi, bez aktivnosti naseg Drustva koje su direktno uticale na cijenu i troSkove elektri¢ne
energije, troSkovi javne rasvjete za 2013.god. iznosili 4.858.789,70 €, umjesto oCekivanih 1.090,000,00
€. Dakle direktna godi$nja usteda naSeg Drustva po ovom osnovu iznosi 3.768.789,70 €. Sa ovim
trendom ¢emo nastaviti i u 2014.god., koliko to dozvole trzisne prilike.

Konacno, “Komunalne usluge” d.o.o - Podgorica ¢e nastojati da u narednom periodu, i pored znatnog
uvecanja broja rasvjetnih tijela, zadrzi nivo kvalitetnog odrzavanje i sigurnijeg zivota gradana Glavnog
grada. Pored toga, ovo Drustvo ¢e prosirivanjem djelatnosti teziti da pruzi i druge usluge poslovnim
partnerima po znatno povoljnijim uslovima uz potreban kvalitet i na taj na¢in dodatno rastereti Budzet
Glavnog grada.

IZVRSNI DIREKTOR
Radoica Popovi¢, dipl.ecc.
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