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lzvjeStaj menadZmenta ,,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica za 2021. godinu

,,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica je kao srednje pravno lice u obavezi da sastavi lzvjeStaj

menadZmenta, shodno dl. 10 i 11 Zakona o radunovodstvu (Sl.list Crne Gore, br. 145121 od
31.12.2021. godine)

1. KRATAK OPIS POSLOYNIH AKTIVI\OSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Istorijat razvoja "Komunalne usluge" d.o.o Podgorica

"Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica je unazad kroz istoriju razvoja pretrpjelo veliki broj
statusnih promjena i reorganizacija. Reorgnizacijom i transformacijom Radne organizacije za

komunalne stambene poslove stvorena su tri javna preduzeca:

- Javno komunalno preduze6e
- Javno preduze6e vodovod ikanalizacija
- Javno stambeno preduzede

Odlukom SO Podgorica br. 01-030/03-14270 od 06.11.2003. godine, doSlo je do podjele

,,Javnog komunalnog preduzeia" - Podgotica, na detirijavna preduze6a, i to:

- JP ,,iistoda" Podgorica,
- JP ,,Zelenilo" Podgorica,
- JP ,,Pogrebne usluge" Podgorica i
- JP ,,Komunalne usluge" Podgorica.

Navedena javna preduze(,a su stekla svojstvo pravnog lica dana 01.06.2004. godine, a podjela
obaveza i potraZivanja izmedu ovih preduzecautvrdena je posebnim aktima.

Nadalje, Odlukom Skup5ine Glavnog grada Podgorica, br.01-030106-9974 od27.12.2006.
godine, do5lo je do promjene djelatnosti JP ,,Komunalne usluge" Podgorica i osnivanja detiri
jednodlana druStva sa ogranidenom odgovornoSiu, i to:

- DOO "TrZnice i pijace" Podgorica,
- DOO "Putevi" Podgorica, .

- DOO "Deponija" Podgorica i
- DOO "Parking seryis" Podgorica.

Navedena dru5tva su stekla svojstvo pravnog lica 01 .04.2007 . godine, te obaveze ipotraLivanja
iz poslovanja koje se odnosi na JP ,,Komunalne usluge" Podgorica, ostaje u JP ,,Komunalne usluge"
Podgorica.

Usled zakonske obaveze reorganizacije javnih preduzeca (Zakon o unapredenju poslovnog
ambijenta, ,,Sl.list CG", br.40/10, izvrSena je preregistracija Javnog preduze6a,,Komunalne usluge"
Podgorica u Dru5tvo sa ogranidenom odgovorno56u,,Komunalne usluge" - Podgorica.

,,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica se preregistrovalo u Centralnom registru privrednih
subjekata Crne Gore dana 20. avgusta 2013. godine.
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1,2. Djelatnost Dru5tva

Dru5tvu sa ogranidenom odgovornoS6u ,,Komunalne usluge" Podgorica Osnivad je povjerio

obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:
. Postavljanje elektridnih instalacija (Sifra 43.21):

. odrZavanjejavne rasvjete i

. odrZavanj e svjetlosne signalizacije.

Pored navedenih djelatnosti Dru5tvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa, i to:

ZI.J)

27.40
27.11
27.t2

27.52
27.90
35.14
42.22
43.29
46.50
52.21
s2.24
61.10
61.90
62.01
62.02
62.09
63.t2
71.12
71.20
73.r1
77.11

Proizvodnja opreme zapovezivanje Lica i kablova
Proizvodnj a opreme za osvjetljenje
Proizvodnj a elektromotora, generatora i transformatora
Proizvodnja opreme za distribuciju elektridne energije i
opreme za upravljanje elektridnom energij om
Proizvodnj a neel ektridnih aparata za domadinstvo
Proizvodnja ostale elektridne opreme
Trgovina elektridnom energijom
Izgr adnj a elektridnih i tel ekomunikacionih vodova
Ostali instalacioni radovi u gradevinstvu
Trgovina na veliko informaciono-komunikacionom opremom
UsluZne djelatnosti u kopnenom saobraiaju
Manipulacija teretom
Kablovske telekomunikacij e

Ostale telekomunikacione flj elatnosti
Kompj utersko pro gramiranj e

Konsultantske dj elatnosti u oblasti informacione tehnologij e

Ostale usluge informacione tehnologije
UsluZne internet stranice (web portal)
InZinj erske dj elatnosti i tehnidko savj etovanj e
Tehnidko ispitivanje i analize
Dj elatnost reklamnih agencij a

Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

1.3. Ostvarivanje javne funkcije

DruStlu sa ogranidenom odgovorno5du ,,Komunalne usluge", Osnivad je povjerio na

odrZavanje komunalnu infrastrukturu - postoje6e objekte javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. Isto

se odnosi naodrlavanje objekata funkcionalne, urbane i ambijentalne javne rasvjete kao Sto su ulidna

rasvjeta, rasvjeta na sportskim poligonima i djedijim igrali5tima, mostovima i spomenicima,

dekorativna rasvjete, novogodi5nja rasvjete i sl. OdrZavanje objekata svjetlosne signalizacije odnosi

se na semaforizovane raskrsnice, zvudne signalizatore, informacione displeje i sl. Nadalje, Dru5tvo
je uktJu6eno kao tehnicka podrSka i ispomod skoro svim subjektima Ciji je osnivad Glavni gred

Podgorica.
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OdrZavanje postojede javne rasvjete obuhvata 23.500 stubnih mjesta i 33.500 rasvjetnih mjesta

(od kojih odrZavanje 11.050 je obaveza izvodada radova shodno ugovoru br:854 od20.02.2019.
godine, a koji se odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete - faza I i podrazumijeva servisiranje l0
godina). Ukupna duZina podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko 770.000 m. Napominjemo da

na objektima javne rasvjete gdje je izvr5ena rekonstrukcija javne rasvjete - faza I, ovo Dru5tvo je i

dalje u obavezi da, odrLava sve ostale elemente objekta javne rasvjete , ato podrazumijeva odrZavanje
napojnih kablova, stubova, ormara i dr.

Tekude odrZavanjejavne rasvjete se ogleda kroz sljedeie:
- obilaZenje objekatajavne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje za

sve trafb reone (dnevno, nedeljno, periodidno);
- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po

osnovu prijave gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48";
- obilaLenje mjesta nezgode (vandali, saobradajni udes, vremenske neprilike i sl.) i

otklanjanje konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;
- montiranje i demontiranje novogodi5njih ukrasa i zastavica sa drZavnim simbolima na

j avnim gradskim pro storima (drZavn i pr aznici) ;
- pomo6 ostalim preduze6ima i sluZbama diji je osnivad Glavni grad prilikom redovnog

i havarijskog odrLavanja elektrinstalacija kao i prilikom organizacije raznih
manifestacija;

- kontrola i odrZavanje svih mjernih mjesta u skladu sa mjesednom analizom utroSka
elektridne energije na istim;

- kontrolai odrlavanje postojeiih metalnih stubova javne rasvjete.

OdrZavanje postoje6e svjetlosne signalizacije podrazumljeva odrlavanje 47 semaforizovanih
raskrsnica, 13 signalizatoraza slijepa i slabovida lica, LED informacioni displej. Nadalje tekuce
odraZavanje podrazumijeva i odrZavanje postoje6eg sistema video nadzora, komunikacionih resursa
(aktivne i pasivne optidke opreme) za potrebe povezivanja semaforskih uredaja i video kamera,
hardverske opreme u nadzornom centru, kao i softverskih aplikacija za potrebe monitoringa sistema
svjetlosne signalizacije i video nadzora.

Tekude odrLavanje svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije se ogleda kroz sljedede:
- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova kao i njihovo

otklanjanje na teritoriji Glavnog grada i op5tine u okviru Glavnog grada Golubovei
(svakodnevno);

- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje
po osnovu prijave gradana, nadleZnih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48";

- obilaZenje mjesta nezgode (vandali, saobra6ajni udes, vremenske neprilike i sl.) i
otklanjanje konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- obrlalenje i otklanjanje nedostataka na kablovskoj kanalizaciji, kao Sto je zamjena
poklopaca na kablovskim oknima, saniranje o5te6ene kanalizacije i sl.

IJ koordinaciji sa Glavnim gradom i resornim sekretarijatima, Komunalne usluge d.o.o. u
kontinuitetu preduzitnaju aktiwnosti na rnodornizeciji korntrnalno irrfractrukturo koja je ovotn Drtrltwu
povjcrena na odrZavanje, te na taj nadin sc doprinosi poboljSanju uslova Zivota u Glavnom gradu.

Naime, nakon sprovedenih procedura i dobijanja saglasnosti od strane Sekretarijata za komunalno
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poslove i Sekretarij ata za saobra6aj ovo Dru5tvo pristupa realizaclji aktivnosti u skladu sa planovima
i programom razvoja Glavnog grada a u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu.

U 2021. godini, DruStvo je nastavilo sa izvodenjem radova kako na modemizaciji funkcionalne
ulidne javne rasvjete tako i u dijelu dekorativne i ambijentalne rasvjete na mostovima i urbanim
djelovima grada. To podarazumijeva zamjenu starih energetski neefikasnih svjetiljki sa savremenim
LED svjetiljkama, dime se postiZe znadajno kvalitetnije osvjetljenje u skladu sa svjetskim
standardima i preporukama, a pored toga smanjuje se potro5nja elektridne energije Sto pozitivno utide
na Zivotnu sredinu odnosno smanjuje se emisija Stetnih gasova a u krajnjem ima za cilj poveianje
nivoa bezbjednosti na5ih sugradana i poboljSanj e izgledanaSeg grada.

U okviru modemizacije javne rasvjete a Sto podrazumijeva nabavku i ugradnju LED svjetiljki
za zamjenu za postojede, energetski manje efikasne natrijumske svjetiljke, u 2021. godini na
gradskom podrudju realizovano je nekoliko vaZnih projekata rekonstrukcija javne rasvjete na
saobra6ajnicama u Glavnom gradu. U tom smislu u toku 2021. godine u potpunosti su rekonstruisane
rasvjete u Ulici dr. Ljubomira Ra5ovi6a, Ulici Ivana Vujo5evi6a, Ulica Dalmatinska, Slovadkoj ulici,
Moskovskoj ulici, Ulica lamela, Aerodromskoj ulici, Ulici Marka Miljanova, Ulici brastva i jedinstva,
Ulici oktobarske revolucije, Ulici Doka Mira5evi6a, Ulici BlaZaJovanovi6a, Ulici DZonaDZeksona,
Bulevaru Save Kovadeviia, Bulevaru Srdana Aleksida, Bulevaru revolucije, Ulici 13. jula, Ulici
Novaka MiloSeva kao i mnoge druge.

Napominjemo da ovakve investicije imaju pozitivan efekat sa vi5e aspekata, od kojih prvo treba
navesti u5tedu u potro5nji elektridne energije, jer nove LED svjetiljke tro5e znai,ajno manje elektridne
energije nego postojeda rasvjetna tijela Sto kao posljedicu ima umanjenje izdvaj anja iz budleta
Glavnog grada po ovom osnovu. Kao drugi bitan aspekt treba navesti trajnost koja je bitna sa aspekta
smanjenja troSkova odrLavanja, jer duZi radni vijek rasvjetnih tijela smanjuje obim intervencija na5ih
sluZbi. Ovakvim svjetiljkama se postiZu i bolje fotometrijske velidine i komfor svih udesnika u
saobra6aju kao i smanjenje emisije Stetnih gasova.

Takode, Komunalne usluge su u 2021. godini radili i na modernizaciji ambijentalne i
dekorativne rasvjete na teritoriji Glavnog grada. U tom smislu, u saradnji sa drugim gradskim
dru5tvima udestvovali smo u uredenjivanju ve6eg broja parkovskih povr5ina, djedijih igrali5ta i
sportskih poligona na teritoriji Glavnog grada i Op5tine u okviru Glavnog gradaGolubovci sa ciljem
stvaranja boljih uslova zaigru, odmor i bavljenje sportom. Neki od najznadajnijih projekata koji su
realizovani u2021. g. su nove rasvjete na sportsko-rekreativnim zonamanaZlatici i kod Plantala 13
jul, rasvjete na djedijim igrali5tima u Ulici Ilije Plamenca, na Koniku, na Starom aerodromu, ispod
Ljubovi6a, u Bloku IX kod Hrvatske ambasade, Malo brdo, Donja Gorica i monoge druge.

Sa ponosom istidemo realizacrju Projekta rekonstrukcije javne rasvjete u Njego5evom parku,
kao i izgradnju rasvjete na Setali5tu pored Morade dija investicija je iznosila oko 150.000,00€. Takode
veoma vaZni projekti koje smo realizovali u 2021. godini su rekonstrukcije javne rasvjete na Bulevaru
Mihaila Lalica, Bulevaru Ivana Crnojevi6a, Ulici Kralja Nikole i Ulici 4. jula, gdje su ugradene LED
svjetiljke koje svojim karakteristikama zadovoljavaju najve6u svjetlotehnidku klasu saobra6ajnice
Ml, a dija investicija prelazi 200.000,00 €.

U toku 202l.godine nastavljene su aktivnosti na modern izacijiobjekata svjetlosne signalizacije
- semafora na teritoriji Glavnog grada. Sa modernizacijom svjetlosne signalizacije nasatvili smo na
jo5 detiri raskrsnice na Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog gdje su zamijenjeni postoje6i stari pje5adki
i konzolnih stubovi sa novirn portalnim i poluportalnim stubovirna znadajno boljih karakteristika i
prikladnijeg dizajna.
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1.4. Misija i vizija Dru5tva

Misija DruStva ogleda se u pravovremenom, efikasnom i kvalitetnom pruZanju usluga iz
domena osnovne djelatnosti a koje se odnosi na teku6e i investiciono odrZavanje javne rasvjete i
svjetlosne signalizacij e. Za dalji kvalitetan razvoj Glavnog grada u duhu modernog evropskog grada,
ude56e ovog Dru5tva je veoma znad,ajno, bilo da se radi o teku6em ili investicionom odrZavanju
infrastrukture koja nam je povjerena. Kadrovsko jadanje, brojne inovacije i materijalna opremljenost
ovog DruStva su samo neki od ciljeva kojima teZimo, kako bi na5i sugradani i na5 grad dobili ugodaj
i sigurnost kakav dolikuje Glavnom gradu uzpodrazumijevanu podrlku rukovodstva Glavnog grada
i Sekretarij ata za komunalne poslove.

U periodu koji slijedi, shodno viziji rukovodstva DruStva da je pored dosada5njih ostvarenih
rezriltata na modernizaciji povjerene komunalno infrastrukture - javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije - semafora, ostalo joS prostora za dalja unapredenja u domenu poslovanja. Stoga,
poslovna politika Druitva i u godinama koje slijede ima za cilj sprovodnje mjera i aktivnosti za
dodatno smanjenje troSkova odrZavanja povjerene infrastrukture i utroSene elektridne energije,
integracija novih sistema sa brojnim mogudnostima u skladu sa globalnim tehnidkim dostignudima,
za ljep5i i sigumiji Glavni grad.

Kroz tekuie odrZavanje nastavidemo da inteziviramo aktivnosti kako bi pravovremeno i
kvalitetno servisirali javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju u cilju postizanja visokog stepena
ispravnosti rasvjetnih tijela i semafora na teritoriji Glavnog grada i OpStine u okviru Glavnog grada
Golubovci.

Kroz investiciono odrZavanjeo odnosno izgradnju novih ili rekonstrukciju postojeiih objekata
javne rasvjete, i u narednom periodu 6emo koristiti savremene LED svjetiljke i materijale radi
postizanja visokog nivoa efikasnosti, boljeg svjetlosnog efekta i smanjenja emisije Stetinih izduvnih
gasova u skladu sa evropskim i svjetskim standardima i preporukama.Kroz investiciono ulaganje
planiran je i nastavak modernizacije objekata svjetlosne signalizacij e zamjenadotrajalih semaforskih
stubova sa savremenim poluportalnim i portalnim stubovima svjetlosne signalizacije.

Nastojaiemo da i dalje modernizujemo povjerenu infrastrukturu, te da ulaZemo u kvalitetnu
optidku mreZu neophodnu za prenos potrebnih podataka za nadzor i daljinsko upravljanje javnom
rasvjetom i svjetlosnom signalizacijom iz Nadzornog centra. Nastojaiemo da u saradnji sa drZavnim
organima nadogradimo sistem svjetlosne signalizacije sa savremenim video nadzorom koji 6e uticati
na poboljSanje nivoa bezbjednosti udesnika u saobra6aju na teritoriji Glavnog gradai OpStine u okviru
Glavnog grada Golubovci.

1.5. Pravni status i organizaciona struktura Dru5tva

,,,,Komunalne uslugeo'd.o.o. Podgoricaje jednodlano druStvo, diji je osnivad Skup5tina Glavnog
grada - Podgorica, Odlukom o osnivanju DruStva sa ogranidenom odgovorno56u ,,Komunalne
usluge" - Podgorica ("SluZbeni list Cme Gore - op5tinski propisi", br.022/13 od I 6.07.2013). Danom
preregistracije ,,Komunalne uslugeo' d.o.o. Podgorica u Centralni registar privrednih subjekata, dana
20. 08. 2O13.godine, DrtrStvo sarnostalno istupa u pravnorr prornetu, zakljuduje ugovore i obawlja
druge pravne radnje. Dru5tvo odgovara za obavezc prema tredim licirna cjelokupnom svojom
imovinom, dok Osnivad odgovara za obaveze do visine svog uloga.

Imovinu Dru5tva dine pokretne i nepokretne stvario nowdana sredstva i druga imovinska prava
preuzeta od JP ,,Komunalne usluge" Podgorica, kao i imovinu koju je ,,Komunalne usluge" d.o.o.

Podgorica steklo nakon preregistracije u dru5tvo sa ogranidenom 0dg0v0rn0Scu.
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Organi DruStva su:

- Odbor direktora je organ upravljanja DruStva. Odbor direktora se sastoji od pet dlanova
od kojih su detiri predstavnici Osnivada, a jedan predstavnik zaposlenih u Dru5tvu. Odbor
direktora punovaZno zasijeda i donosi odluke ve6inom ukupnog broja dlanova Odbora.
ilanovi Odbora direktora imenuju se na period od 4 godin" u, -ogrr6nost ponovnog
imenovanja. OvlaS6enja Odbora direktora utvrdena su Statutom Dru5tva, a nadin rada
Poslowikom o radu Odbora direktora.

- Izvr5ni direktor je organ rukovodenja Dru5tva, imenuje ga Osnivad na osnovu javnog
ogla5avanja. Mandat Izvr5nog direktora traje 4 godine uz mogudnost ponovnog
imenovanja. Ovla5denja Izvr5nog direktora utvrdena su Statutom Dru5tva.

- Revizorski odbor Dru5tva je organ koji imenuje Odbor direktora DruStva u skladu sa
Zakonom o reviziji. Ovaj organ broji 3 (tri) dlana, od kojih su 2 (dva) zaposlena u Dru5tvu,
a 1 (edan) nije zaposlen u Dru5tvu i ima znanje iz oblasti radunovodstva i revizije.

Dru5tvo je shodno vaLelem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

l. Sektor za tehnidko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko - pravne poslove

Sektor za tehnidko-operativne poslove obavlja tehnidke, operativne i druge poslove, u okviru
koga su organizovane sluZbe, i to:

- SluZba javne rasvjete,
- SluZba svjetlosne signalizacije i tk infrastructure,
- Odjeljenje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji op5tine u okviru Glavnog grada

Golubovci,
- Odjeljenje za op5te i zajednidke poslove.

U Sektoru za ekonomsko-pravne poslove obavljaju se ekonomski, komercijalni i pravni
poslovi, u okviru koga su organizovane sluZbe, i to:

- SIuZba za fi nansij sko-radunovodstvene poslove,
- SluZba za komercijalne poslove,
- SluZba zapravne poslove.
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S lij edi prikaz organizacione Seme.

Obzirom da ovo DruStvo obavlja djelatnost od javnog interesa, poslovanje istog je odredeno

tadno utvrdenim propisima, a koji se dijele na:
- propise kojima se reguliSe djelatnost DruStva i

Srrjetnit Inrinog dinhom zr

diononnko . prnnr pslorr

(l)

- propise kojima se regulise organizacija i status DruItva.



QyieStai me n adZ me nta,, Ko m u n al n e u sl u g e" d. o. o. 'a za 2021. godinu

Krovni Zakon kojim se reguli5e djelatnost Dru5tva je Zakon o komunalnim djelatnostima
("S1. List CG" br 55116,074116,02118 i 066119), dija primjena je nastupila krajem februara 2018.
godine, a dijim stupanjem na snagu je prestao dava1iZakono komunalnim djelatnostima ("S1. list
RCG" br. 12195). Navedenim Zakonom odredjuju se komunalne djelatnosti, uredjuju uslovi i nadin
obavljanja komunalnih djelatnosti i druga pitanja od znalaja za komunalne djelatnosti. Zakonom je
definisano, izmedu ostalog da upravljanje javnom rasvjetom je obezbjedivanje rasvjete na javnim
povrSinama, op5tinskim putevima i obilaznicama i odrLavanje objekata, instalacija i uredaja javne
rasvjete. Naznadenim Zakonom o komunalnim djelatnostima utvrdena je obavezajedinici lokalne
samouprave da sa privrednim druStvima zakljudi ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i kori56enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini jedinice lokalne
samouprave, Sto je uticalo da se u izvje5tajnom periodu zakljudi navedeni Ugovor o povjeravanju
obavljanja komunalnih djelatnosti, lzavodni broj ,Komunalne usluge" d.o.o. Rldgorica, Ui. qO+O ia
30.06.2020.godine i zavodni broj Glavnog grada Podgorica, br 0l-018/20-4459 od
09.07 .2020.godine).

U skladu sa obavezom utvrdenom u dlanu 7 naznalenog Ugovora, kojim je izmedu ostalog
propisano da se postoje6i cjenovnik mijenja saglasno odgovaraj,,,6oj propisanlj proceduri i po
utvrdenim kriterijumima za formiranje cijena, u martu 2021. godine Odbor direktora je utvrdio novi
Cjenovnik usluga na odrZavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije, na koji je Skup5tina Glavnog
grada dala saglasnost odlukom, br. 02-01612l-439 od04. maja202l.godine.

Krovni zakon kojim se reguli5e organizacija, status i druga pitanja od, znai,aja za rad
privrednih dru5tava je Zakon o privrednim dru5tvima ("SluZbeni list Crne Gore", br.065/20 od
03.07.2020) koji je stupio je na snagu 11.07.2020. godine. Stupanje na snagu ovog zakona uslovilo
je obavezu da druStva sa ogranidenom odgovornoS6u usklade svoju organizaciju i izvr5e registraciju
promjena u CRPS, te stoga je Odbor direktora dru5tva u propisanom roku donio novi Statut DruStva,
br. 8349 od 09.12.202l.godine na koji je SkupStina Glavnog grada Podgorica dala saglasnost
Odlukom br. 02-016/21 -1357 od 28. 12.2021 .g.

Takode, Dru5tvo za potrebe poslovanja primjenjuje i druge zakone koji reguliSu naSu
djelatnost i to: Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata, Zakon o elektronskim
komunikacijama, Zakon o za5titi i zdravljuna radu, Zakono upravnom postupku, Zakono izvrSenju
i obezbjedenju i dr.

2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Za uspjeSno poslovanje Dru5tva, ali i uspje5no obavljanje, kako interne tako i eksterne revizije,
neophodno je poznavati osnovne postavke analize finansijskih izvje5taja. SuStina definisanja pojma
analize finansijskih izvje5taja nalazi se u shvatanju da analiza treba da podvrgne posmatranju,
ispitivanju, ocjeni i formulisanju dijagnoze onih procesa koji su se desili u DruStvu, a koji se kao
takvi nalaze saZeti i opredmedeni u okviru finansijskih izvje5taja. Analiza poslovanja Dru5tva
predstavlja Sirok pojam koji obuhvata analizu finansijskih i materijalnih pokazatelja, obima i
uspje5nosti poslovne aktivnosti, povezujudi na taj nadin sve funkcije u Dru5tvu i obuhvatajuii sve
raspoloZive resurse.

Finansijski pokazatelji, odnosno finansijski aspekti Dru5tva sa ogranidenom odgovorno56u,
mogu se sagledati putem paZljivog ispitivanja njegovih finansijskih izvje5taja - najde5de Bilansa
stanja i Bilansa uspjeha. Analiza poslovanja tijesno je povezana i u su5tini predstavlja nastavak
procesa planiranja, jer se na taj nadin utvrduje stepen uspje5nosti u ostvarivanju planiranih zadataka
i ciljeva, kao i faktori koji su uslovili velidinu reas,ltata i ulaganja.

iLt
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Za menadlment Dru5tva ove informacije su polazna osnova za izbor i sistematizovanje

upravljadkih mjera za poboljSanje poslovnog uspjeha, odnosno postizanje predvidenog uspjeha. Iz
ovog proizilazi daje osnovni cilj analize poslovanja pripremanje podloge, u vidu informacione
osnove, za dono5enje odluka o budu6im nadinima poslovanja i upravljanja. Broj metoda i tehnika
analize finansijskih izvjeitajaje poprilidno veliki, tako da primijenjena tehnika u analizi zavisi
najde56e od procjene menadZmenta, odnosno odgovora na pitanja poput, koliko je odredena tehnika,
tj. metoda kvalitetna i saglasna sa potrebama i zahtjevima menadZmenta, odnosno samog Dru5tva.
Analiza finansijskih izvje5taja igra veoma vainl ulogu, jer se upravo zahvaljuju6i njoj svi vaZni

dinioci jednog privrednog subjekta, kao i javnost upoznaje sa stanjem u samom Dru5tvu.
U nastavku 6e se analizirati frnansiJski izvje5taji Dru5tva - Bilans stanja i Bilansa uspjeha za

period od2020-2021. godine. Uporediva6e se podaci kako bi se pratile promjene i kretanje odredenih
varijabli, na osnovu kojih iemo sagledati da li je i koliko uspje5no i sigurno poslovalo ovo DruStvo.

2.1, Analiza finansijskog izvje5taja Bilansa stanja za period 2020-2021. godine

Tabela 1. Bilans stanja za period 2020-2021. godine

rb pozicija teku6a godina prethodna godina

AKTIVA 0 0

I A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0

2 B. STALNA TMOVTNA (003+008+016) 5.030.448 5.452.150

3 I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 0 0

4 1. Ulaganja u razvoj 0 0

5
2. Koncesije, patenti, licence i slidna prava i ostala
nem aterij alna ulaganj a

0 0

6 3. Goodwill 0 0

7
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja
u pripremi

0 0

8
II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I
BroLosKA SREDSTVA (009+01 0+01 l+0r s)

5.030.448 5.452.150

9 l. Zemljiste i objekti 1,.684.379 1..786.08L

l0 2. Postrojenja i oprema 3.246.127 3.661..448

I 3. Ostala ugradena oprema, alati i opiema (012+013+014) 99.942 4.621

2 3.1 . Investicione nekretnine 96.282 0

J 3.2. Biolo5ka sredstva 0 0

4 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 3.660 4.621

r5
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolo5ka
sredstva i nekretnine. postrojenja, oprema

0 0

t6 III DUGOROdNI FTNANSIJSKI PLASMANI I
DuconoCNA porRAZrveNre (ol z do o23) o o

t7 l. Ude5ca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0

l8 2. Dugorodni krediti matidnom i zavisnim pravnim licima 0 0

'I 1
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t9
3. Ude56a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih
lica)

0 0

20
4. Dugorodni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ude56e u kapitalu (sem zavisnih pravhih lica)

0 0

2l 5. Ude56a u kapitalu koja se vrednuju metodom ude56a 0 0

22
6. Dugorodna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrijednosti) 0 0

23 7. Ostali dugorodni finansijski plasmani ipotraZivanja 0 0

24 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0

25 D. OBRTNA SREDSTVA (026+03 1 +039+043+044) 1..861..522 2.007.330

26 I. ZALIHE (027 do 030) 360.643 483.680

27
I . Zalihe m aterij a I a (m aterij a I za izr adu, r ezew ni de I ov i,
sitan inventar i auto gume) 358.478 482.890

28 2. Nedovr5ena proizvodnja 0 0

29 3. Gotovi proizvodi i roba 0 0

30 4. Dati avansi 2.1,65 790

3l rr. KRATKOROCNA POTRAZTVANJA (032 do 035) 675.491. 667.668

-): l. PotraZivanja od kupaca 695.449 612.917

JJ 2. PotraLivanja od matidnog i zavisnih pravnih lica 0 0

34 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0 0

35 4. Ostala potraZivanja (036+037+9331 (1e.ss8) 54.751.

36 4.1 . Potralivanja za vi5e plaien porez na dobit 0 0

37 4.2. PotraLivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost (6e.4ss) 6.725

38 4.3. Ostala nepomenuta potraLivanja 49.497 48.026

39
rrr. KRATKOROCNT FTNANSIJSKT PLASMANI (040 do
042)

0 0

40
l. Ude56e u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno
trgovaniu

0 0

41 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopsweni udjeli 0 0

42 3. Ostali kratkorodni finansijski plasmani 0 0

43 IV. GOTOVINA NA NAEUNIIVIA I U BLAGAJNI 82s.388 855.982

44
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO

0 0

45 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIdENJA 7.477.673 7.477.673

46 F. UKUPNA AKTM (001+002+021+025+015) 8.309.s83 8.877.O93

PASIVA 0 0

0l A. KAPITAL (102+103+104+105+l l1+l l6) 2.L74.775 2.270.728

o2 I. OSNOVNI KAPITAL 1.000.941 1.0O0.941

03 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0

04 III. EMISIONA PREMIJA 0 0

05 IV. REZERVE (r 06+1 07+108+l 09- I I 0) 17.595 17.595

r06 l. Zakonske rezerve 0 0

72
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t07 2. Statutarne rezerve 0 0

108 3. Druge rezerve 0 0

109
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealni dobici po
osnovu fin. sredstava i drugih komponenti

17.595 17.595

ll0 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici
po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti

0 0

lll VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(fiz+fi 3-l l4-r ls) 1.155.579 1,.252.1,92

I 2 l. Nerasporerleni dobitak ranijih godjna 1..1.52.1.O2 1..1.25.288

I J 2. Nerasporecleni dobitak teku6e godine 3.477 1.26.904

I 4 3. Gubitak ranijih godina 0 0

I 5 4. Gubitak teku6e godine 0 0

I 6 VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 0 0

117
B. DUGOROdNA REZERVISANJA I DUGOROdNE
oBAVEZE (tt8+122) 3.399.958 3.748.638

I 18 r. DUGORO.Na REZSRVTSANJA (l l9 do l2l) 115.069 0

lr9 1. Rezervisaniaza naknade i druge beneficiie zaposlenih 115.069 0

120 2. Rezervisanjaza tro5kove u garantnom roku 0 0

t2t 3. Ostala dugorodna rezervisanja 0 0

122 rr. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 3.284.889 3.t 48.638

123 l. Dugorodni krediti 0 0

124 2. Ostale dugorodne obaveze 3.284.889 3.748.638

125 C, ODLOaENE PORESKE OBAVEZE 159.536 1,43.2L2

t26
D. DUGOROdNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE
DONACIJE

2.018.013 2.1.65.602

127
E.KRATKOROdNA REZERVISANJA I
KRATKOROdNB OBAVEZE (1 28+ 1 29)

557.961. 548.913

128 I KRATKOROdNA REZERVISANJA 0 0

129 rr KRATKOROdNE OBAVEZE 130 do r37) 557.961 548.913

130
l. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu
kreditne institucije

0 0

l3l 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 0 0

132 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2.374 3.108

r33 4. Obaveze prema dobavljadima 499.791. 502.4L2

134 5. Obaveze po mjenicama 0 0

135 6. Obaveze prema matidnom i zavisnim pravnim licima 0 0

136 7 . Obaveze prema ostalim povezanim licima 0 0

137
t. O.tolo oblvozr lz porlovnqie i ortrlc kratkorolno obrwozo
(138 do 142)

55.796 43.393

138 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja o o

139 8.2. Ostale kratkorodne obaveze s5.796 43.393

"1'!
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140
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i

ostalih javnih prihoda
0 0

llr 8.4. Obaveze po osnovu porczana dobit 0 0

142
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i

sredstava poslovanja koje je obustavljeno
0 0

143 F. PASI\./NA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0 0

144 G. UKUPNA PASM (101+1 17+1 25+126+127+143) 8.309.s83 8.877.093

Analizom Bilansa stanja Dru5tva do 2020.godine stalna imovina Dru5tva se pove6avala. U
2020. godini biljeZi pad za 24,390 u odnosu na 2019. godinu i iznosila je 5.452.149,00. Stalna
imovina Dru5tva je u2l2l.godini iznosila je 5.030.448,00 €.

Kratkotrajna imovina je u posmatranom periodu bila najve6a na kraju 2020. godine i iznosila
je 2.007.330,00 €. U 2021. godini je iznosila 1.861.552,00 € Sto je za7,260/o manje od prethodne
godine.

Na osnovu navedenih podataka, dtvrdeno je da se ukupna aktiva od 2019-2020. godine
pove6ala, dok je u2021. u odnosu na2|2}.godinu doSlo do smanjenja za za7,73yo .

Ukupan kapital (kapital, rezerve i nerasporedena dobit) DruStva se u 2020. godini je pove6ao
za 17,74 %o u odnosu na prethodnu godinu, dok je u 2|2l.godini do5lo do smanjenj a od 4,25%o ili u
apsolutnom iznosu 96.613,00 € u odnosu na 2020.godinu. Ukupan kapital DruStva na dan
3l.l2.2)2l.godine iznosio je 2.174.115 €.

Kratkorodne obaveze su u 2021. godini ve6e za l,65oh od prethodne godine i iznosile su
557.961,00 €.

Ako analiziramo Bilans po vertikali, do6i 6emo do saznanja kako se struktura aktive i pasive
mijenjala u posmatranom periodu.

Sto se tide aktive, evidentno je da stalna imovina kroz posmatrani period zauzimanajvedi udio
u aktivi, tako da je u 2020. godini iznosio 61,42 Yo, a u 202l .godini 60,540

Obrtana sredstva su, u strukturi aktivi, imala udio od 22,40yo202l.godine, dok je 2020.godine
taj udio je bio 22,6loh

Ako se posmatraju pojedinadno stavke koje dine obrtna sredstva, kratkorodna potraLivanja u
202l.godiniimalasuudiouaktivi 8,130 ,(u2020.-7,52o ),azahhe4,34yo(u2020.-5,45yo).

Kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, taj udio je u 2020.godini iznosio 9,64 yo, dok je u
2021.godini iznosio 9,930 .

Takode se u okviru pasive mogu uoditi promjene u strukturi odredenih stavki. Najve6i udio
unutar pasive zauzima ukupan kapital (kapital, rezerve i nerasporedena dobit). Stavka kapitala,
odnosno njen udio se u posmatranom periodu se kretao od25,58You2020. godini i26,16%ou2021.
godini.

Udio kratkorodnih obaveza ovog Dru5tva u ukupnoj pasivi 2020. godini iznosio je 6,1 8 %o , at
2021. godini 6,71o/o.

2.2. Analiza finansijskog izvjeStaja Bilansa uspjeha za period 2O20-2O2/. godine

U nastavku je dat Bilans uspjeha za period od 2020. i 2021. godinu i pojedinadne stavke ovog
fi nansij skog izvj e5taj a.

4'
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Tabela 2. Bilans uspjeha za period 2020-2021. godine

teku6a
sodina

prethodna
sodina

rb aop DOZrCila

t0t 201 l. Prihodi od prodaie - neto prihod 4.223.792 4.051.639

t02 202
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovr5ene
proizvodnie 0 0

103 203 3. Prihodi od aktivirania udinaka i robe 0 0
104 204 4. Ostali prihodi iz poslovania(205 do207) 538.516 593.607
r05 205 a) Ostali prihodi iz redovhos poslovania 431,.309 572.601,
106 206 b) Ostali prihodi iz poslovanla L07.207 21.006

107 207 c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 0 0

r08 208 5. Tro5kovi poslovania (209+210+2 I 0a) 3.405.844 3.1.47.621,

109 209 a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro5kovi materijala 2.351..251 1.888.313

il0 210
b) Ostali tro5kovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) 51.4.373 701.398

ll0 2l0a c) Amortizaci-la s40.220 557.910

lll 2tt 6. Tro5kovi zarada, naknada zarada i ostali li6ni rashodi
(212+213) 1.333.053 L.208.O79

112 212 a) Neto tro5kovi zarada, naknada zarada i lidni rashodi 823.386 731..037

t3 213 b) Tro5kovi porcza i doprinosa (214 do 216) s09.667 477.042
t4 214 l/ Tro5kovi porcza 103.118 96.200
l5 2ts 2/ Tro5kovi doprinosa zapenziie 233.204 219.546
l6 216 3/ Tro5kovi doprinosa 1.73.345 161..296

tr7 217
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklaclivanja imovine
(osim finansijske) (2 I 8+2 I 9)

0 0

ll8 2r8 a) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklatlivanja stalne
imovine (osim finansijske) 0 0

ll9 219
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne
imovine (osim fi nansijske)

0 0

120 220 8. Ostali rashodi iz poslovania 300 6.456

l2t 221 L Pos|ovni reniltat (201+202+203+204-208-2I I -ZI7 -220) 23.1,1,1, 283.090

122 222 9. Prihodi po osnovu ude56a u kapitalu (223 do225) 0 0

123 223 a) Prihodi po osnovu ude56a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0

124 224
b) Prihodi po osnovu ude56a u kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica 0 0

125 225 c) Prihodi po osnovu ude56a u kapitalu nepovezanih pravnih lica 0 0

t26 226
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja izajmova(kamate,
kursne razlike i efektiugov. zaStite 227-229

0 0

127 227
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
matiEnoq i zavisnih nravnih lico 0 o

r28 228 b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnih lica

129 229
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od

neDovezanih nravnih lica
0 0

', r,ti
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130 230
I l. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zaitite (231 do233)

0 0

l3l 231
a) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potraZivanja od
mati?nog izavisnih pravnih lica 0 0

132 232
b) Finansijski prihodi po osnovu teku6ih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica 0 0

r33 25J
c) Finansijski prihodi po osnovu tekuiih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica 0 0

t34 234
I 2. Vrijednosno uskladivanje kratkorodnih fi nansij skih
sredstava i fin.ulaga.brtne imovine (235-236) 0 0

135 235
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklaclivanja kratkorodnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja

0 0

136 236
b) Rashodi po osnovu vrijed.usklatlivanja i kratkorodnih fin.
sred. i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine 0 0

t37 237
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene za5tite (238 do240) 3.310 1.2.973

r38 238
a) Rash. po osn.kamata, kursnih razlika i drugih efektivnih
uglaganja zaitite po osnovu odnosa sa matidnim i zavisnim
pravnim licima

0 0

139 239
b) Rash. po osn. kamata, kur. raz. i drugih efek. ug. za5tite po
osn. odnosa sa drugim povezanim licima 0 0

140 240
c) Rash. po osn.kamata, kur. raz. i drugih efek .ug. za5tite po
osn. odnosa sa nepovezanim licima 3.310 1.2.973

141 241 I I . F i nan s ij sk i rezu ltat (222+226+23 0 +23 4 -23 7 ) (3.310) (1.2.e73)

142 242
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241) 19.801 270.117

143 243 IV. Neto rezriltat poslovanja koje je obustavljeno 0 0

t44 244 V. Rezultat prije oporezivania (242+243) 19.801 270.1,17
145 245 14. Poreski rashod perioda (246+247) 16.325 1,43.21,2

146 246 l. Tekuii porez na dobit 0 0
t47 247 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 1,6.325 1.43.212

r48 248 15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanj a Q4a-245) 3.476 125.905

149 249
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa
kapitalom I (250 do 257\ 0

r50 250
L Promjene revalocionih rezervi po osnovu nekretnina, postro.
opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloSkih sredstava

0 0

l5l 251
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
proraduna fin. izvje5taja inostranog poslovanja

0 0

152 2s2
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnidke instrumente kapitala

0 0

r53 253
4.Promjene akutarskih dobitaka i gubitaka po osnovu plana
defini. nakn. aktua. dobitaka (ili gub.) u vezi sa defi. plano.
penzi. na

0 0

154 2s4
5. Promjene ude5ia u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenoc dru5tva

0 0

1G
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155 255
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu

instrum.za5tite neto ulaganja u inostrano poslovanje
0 0

ls6 2s6
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga
tokova gotovine

0 0

157 25',l 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 0 0

r58 258
VII. OdloZeni poreski rashodi iliprihodi perioda u vezi sa

drugim stavkama reztitata lpovezanim sa kapitalom/
0 0

159 259
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa

kapitalom/ Q49-258\
0 0

160 260 lX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 3.476 126.905

l6t 261 X. Zarada po akciii 0 0

162 262 l. Osnovna zarada po akciii 0 0

163 263 2. Umaniena (razvodniena) zarada po akciii 0 0

t64 264 XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matidnog pravnog lica 0 0

r65 265
XII. Neto rezultat koji pripada ude5dima koji ne obezbjeduju
kontrolu

0 0

lzpodatakaiztabele vidi se da su poslovni prihodi pove6ani u2021. godini za2,52o/o u odnosu
na2020. godinu.

Poslovni rashodi su se u 202l.godini pove6ali 2a8,64%o.

Sto se tide vertikalne analize stavki Bilansa uspjeha, svakako najznadajniju stavku predstavljaju

poslovni prihodi. Tako su u 20l9.godini ostvarili udio u ukupnim prihodima od 99,82o/o, u

2020.godini 99,55yo i u2\2l.godini 97,70oA. Poslovni rashodi su dinili udio u ukupnim rashodima
od 99,59Yo u 201 9.godini, 99 ,70Yo u 2020. i 99,93Yo u 2UTl.godini.

Dobit prije oporezivanjadinilaje udio u ukupnim prihodima od3,05yo u 20l9.godini, 5,81olo u

2020.godini i 0,42yo u 2|2l.godini.
Na osnoru uradene analize,pokazalo se da su ukupni prihodi poveiani za2,52ohu2021.godini,

dok su smanjeni za2,73Yo u2020.godini, a u 2019.godini smo imali pove(,anje za2,78yo. Takode,
ukupni prihodi bili su vedi od ukupnih rashoda u posmatranom periodu, Sto znadi da je Dru5tvo
poslovalo sa dobitkom.

2.3. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
DruStva. Stavljanjem u odnos logidki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti Dru5tva.

Pokazateljima finansijske analize dobi6emo informaciju o sigurnosti i uspje5nosti poslovanja

Dru5tva. Najde5ii finansijski pokazatelji. koji 6e se analizirati i u ovoj Izvje5taju, su:

- pokazatelji likvidnosti (pokazatelji kojima se mjeri sposobnost Dru5tva da podmiri svoje
dospjele kratkorodne obaveze),

* pokazrateljl zeduilonorti (poknzatelji kojirrra no rnjori do kojo ao grrnlco l)r'rrltvo flnaneira
iz tudih izvora sredstava),

- pokazatelji ekonomidnosti (pokazatelji kojima se mjeri odnos prihoda i rashoda) i



- pokazatelji profitabilnosti (pokazatelji kojima se mjeri povrat uloZenog kapitala).

2.3.1. Pokazatelii likvidnosti

Dru5tvo u svom poslovanju teLizaoduvanje likvidnosti, odnosno sposobnosti da pravovremeno
podmiri svoje obaveze. Ovi pokazatelji su znadajni kako bi se sagledala mogu6nost podmirivanja
obaveza prema dobavljadima, kreditorima, zaposlenima i DrLavl S druge strane, takode su znadajni
za kreditore i dobavljade ovog Dru5tva.

U nastavku su uradeni koeficijenti likvidnosti:

- Koeficijent trenutne likvidnosti,
- Koeficijent teku6e likvidnosti,
- Koeficijent ubrzane likvidnosti,

- Koeficijent finansijske stabilnosti.

Tabela 3. Koeficijent trenutne likvidnosti

Koefi cijent trenutne likvidnosti
2019 2020 2021

Novac i novdani ekvivalenti 148.798.00 855.982,00 825.388,00

Kratkorodne obaveze 4.787.387,00 548.912,00 557 .961.00

Novac i noviani ekvivalenti/Kratkoroine obaveze 0,03 1,56 1,48

Koeficijent trenutne likvidnosti (cash ratio) ukazuje na sposobnost preduze1a za trenutno
podmirenje obaveza, tj. kolika je pokrivenost kratkorodnih obaveza likvidnom kratkotrajnom
imovinom. Minimalna vrijednost ovog koeficijenta trebala bi biti 0,10. Godine 2019. u DOO
"Komunalne usluge" Podgorica taj koeflcijent je iznosio 0,03. Sto znadi da ovo Du5tvo nije bilo
sposobno u ovim godinama da trenutno podmiri svoje obaveze. Koeficijent trenutne likvidnosti u
2020. godini je bio 1,56, au212l.godini 1,48 Sto znadi da je ovo DruStvo bilo sposobno da trenutno
podmiri svoje obaveze.

Tabela 4. Tekuda likvidnost

Teku6a likvidnost 2019 2020 2021

AngaZovana obrtna sredstva 1.098.637.00 2.007.330.00 1.861.522,00

Kratkorodne obaveze 4.787.387,00 548.912,00 557.961,00

AngaZ,. obrtna sredstva/Kratk.
obaveze

0,23 3,66 3,31

Koeficijent tekude likvidnosti pokazuje rnoi:e li preduze6e podrniriti svoje dospjele
kratkorodne obavcze iz kratkotrajne imovine. Ovo je pokazatelj najviSeg stepena, jer u odnos dovodi
pokri6e i potrebe za kapitalom u roku od jedne godine. PribliZno bi odnos angaZovanih obrtnih
sredstava i kratkorodnih obaveza trebao da bude 2:1, a ako je manji od 1,5 smatra se da bi preduzede

moglo ostati bez sredstava za podmirenje kratkorodnih obaveza. Kod DOO "Komunalne usluge"

1.&
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Podgorica, vrijednost koeficijenta tekude likvidnosti iznosio je 0,23 u2019. godini., u 2020.god. je
iznosio 3,66, a u 2l2l.godini 3,34 Sto znadi da je ovo Dru5tvo moglo podmiriti svoje dospjele
kratkorodne obaveze iz kratkotrajne imovine. Tekuda likvidnost Komunalnih usluga d.o.o. Podgorica
u 2021. godini je na zavidnom nivou.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje je li preduze6e sposobno generisati dovoljnu kolidinu
gotovine za podmirenje kratkorodnih obaveza. Ovaj pokazatelj je precizniji kao mjerilo likvidnosti,
jer izuzima zalihe iz ra(una, a za ocjenu uzima sredstva iz kojih se moZe odekivati relativno sigurna
imovina. PoZeljna vrijednost je 1, a preporudena minimalna vrijednost je 0,9. Koeficijent ubrzane
likvidnosti t2019. godini je ispod te donje granice d. u 2019. godinije iznosio 0,17. U 2020. godini
koeficijent ubrzane likvidnosti je bio najveii i iznosio je2,78, dok u 202l.godiniiznosi2,69.

Koeficijent finansijske stabilnosti stavlja u odnos dugorodnu imovinu i kapital i dugorodne
obaveze. PoZeljna vrijednost ovog koeficijenta je manja od 1 . Ako je koeficijent manji od 1, znadi da
se iz dijela dugorodnih izvora mora finansirati kratkorodna imovina, a ako je vedi od 1 znadi da se
dugorodna imovina finansira iz kratkorodnih obaveza, odnosno da postoji deficit obrtnog kapitala.
Taj koeficijent u ovom DruStvu je iznosio,3,74 u2019. godini, a0,91 u2020. godini, au2\2l.godini
0,90.

2.3.2. Pokazatelii zaduZenosti

Uz pomo6 pokazatelja zaduZenosti sagleda6emo strukturu kapitala i nadin na koji ovo Dru5tvo
finansira svoju imovinu. Pokazuju nam stcpen kori56cnja finansijskih srcdstava za koje se ovo
Dru5tvct zaduZilo, Takode prcdstavljaju svojewrsnu n{eru stepona rizika ulaganja u produzo6o.

Kao prvi pokazatelj naveden je koeficijentzadrtZenosti koji pokazuje do koje mjere preduzede
koristi zadulivanjc kao oblik finansiranja, odnosno koliki je procenat imovine nabavljen
zaduLivanlem. Koeficij entzaduLenosti pokazuje stepen ude56a obaveza u ukupnoj imovini. PoZeljno

Tabela 5. Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koefi ciienat ubrzane likvidnosti 2019 2020 2021

Kratkorodna potraZivania. plasmani i gotovina 810.275,00 1.523.650,00 1.500.879,00

Kratkorodne obaveze 4.787 .387,00 548.912,00 557.961,00

Kratkoroina potraZivanja, plasmani i
eotovina/Kratkoroine obaveze

0,17 2,78 2,$9

Tabela 6. Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficiienat finansiiske stabilnosti 2019 2020 2021
Stalna imovina 7 .211.320,00 s.4s2.149.00 5.030.448"00
Kapital 1.928.158,00 2.270.728.00 2.t74_115.00
Dugorodne obaveze 0,00 3.748.638,00 3.399.958.00
Stalna im ovina/(Kapital*Dugoroine
obaveze)

3,74 0,91 0,90

'1*
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je da ovi koeficijenti budu Sto manji, odnosno da ude56e obavezabude Sto manje u ukupnoj imovini
preduzeca. Po pravilu bi vrijednost koeficijentazadtLenosti trebala biti 0,5 ili manja, te shodno tome
moZemo konstatovati da smo u 2020.I2021. godini imali nizak finansijski rizik, dok je u 2019.
godini taj rizlk bio vedi Sto se vidiiz naredne tabele.

Tabela 7. Koeficijent zaduZenosti

Koeficijenat zaduZenosti 2019 2020 2021

Ukupne obaveze 6.381.799.00 4.297.550,00 3.957.919,00

Ukupna imovina 8.309.9s7.00 8.877.092.00 8.309.583,00

Ukupne obav ezelUkupna imovina 0,77 0,48 0,48

Iz podataka prikazanih u tabeli br.
2019. godini i 0,48 u2020.12021. godini.
48% imovine nabavlj e no zaduLivanj em.

7 vidljivo je da je iznos tog
Koefi cij ent zadulenosti nam

pokazatelja iznosio 0,77 u
ukazuje daje u 2021. godini

Tabela 8. Koeficijent finansijskog leveridZa

Finansijski leveridZ 2019 2020 2021

Ukupne obaveze 6.381.799,00 4.297.550,00 3.957.919,00

Ukupan kapital 1.928.159,00 2.270.729,00 2.174.115,00

Ukupne obavezelUkupan
kapital 3,31 1,89 1,82

PoZeljno je da pokazatelj bude Sto niLi, a maksimalno l, tj. 100%. Visoka vrijednost ovog
pokazatelja ukazuje na mogude poteSkoie pri vraianju posudenih sredstava i pla6anju kamata. U
sludaju DOO "Komunalne usluge" Podgorica, ovaj pokazatelj iznosio je 3,31 u 2019. godini, dok je
u2020. godini imosio 1,89. U 202l.godini ovaj pokazateljje bio 1,82. Medutim, treba imati u vidu
da su u obavezamauradunate i obaveze zaprojekat Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji Glavnog
grada u iznosu od 3.748.637,60 za dije pla6anje su sredstva obezbijetlena u BudZetu Glavnog grada
za2022.god. pa realne obaveze iznose 209.281,40, Sto znadi da bi u 2021.god- realni koeficijent
finansijskog leveridZa trebao da iznosi 0,10.

Faktor zaduZenosti upozorava na dinamidku zadtLenost, jer se dug razmatra sa aspekta
mogudnosti njcgovog podmirenja. Manji faktor znadi i manju zaduZenost, jer ovaj pokazatelj govori
koje je vrijeme potrebno da bi se iz ostvarene zadrZane dobiti uve6ane za amortizaciju podmirile

Tabela 9. Faktor zaduZenosti

Faktor zaduZenosti 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 6.381.799.00 4.297.550,00 3.957.919.00
Nerasporedena dobit+Amortizacii a 1.3II.9t6.00 1 .810.102.00 1.695.799,00
Ukupne obaveze/(Nerasporedena
dobit+Amortizaci.ia) 4,86 2,37 2,33

2A
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ukupne obaveze. . Medutim, treba imati u vidu da su u obavezama uradunate i obaveze zaprojekat
Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada u iznosu od 3.748.637,60 za dije pla6anje
su sredstva obezbijedena u BudZetu Glavnog grada za 2022.god. pa realne obaveze iznose
209.281,40, Sto znadi da bi u 202l.god. realni faktor zaduZenosti trebao da iznosi 0,12.

2.3.3. Pokazatelii ekonomiinosti

Pokazatelji ekonomidnosti mjere odnos prihoda i rashoda, tj. pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda. Ako je vrijednost pokazatelja manja od 1, to znati da DruStvo ostvaruje gubitak,
Sto nije sludaj kada je u pitanju ovo DruStvo.

Tabela 10. Ekonomidnost ukupnog poslovanja

EkonomiEnost ukupnog poslovanja 2019 2020 2021

Ukupni prihodi 4.775.129,00 4.645.246,00 4.762.308,00

Ukupni rashodi 4.629.382,00 4.375.129,00 4.742.507,00

Ukupni prihodi/Ukupni rashodi 1,03 1,06 1,004

U sludaju ovog Dru5tva u posmatranom periodu pokazatelj ekonomidnosti ukupnog poslovanja
vi5i je od 1, te je iznosio 1,03 u 2019. godini, 1,06 u 2020. godini I 1,004 u2021.godini Sto znadi da
je ovo DruStvo u periodu od 2019-2021. godine poslovalo ekonomidno, odnosno sa dobitkom.

Tabela I l. Ekonomidnost redovnog poslovanja

Ekonomiinost redovnog poslovanja 2019 2020 2021

Poslovni prihodi 4.775.129,00 4.645.246,00 4.762.308,00

Poslovni rashodi 4.629.382,00 4.362.156,00 4.739.197,00

Poslovni prihodi/Poslovni rashodi 1,03 1,06 1,01

I pokazatelj ekonomidnosti poslovnih aktivnosti treba biti vedi od l. U 2019. godini pokazatell
ekonomidnosti redovnog poslovanja imosio je 1,03, u 2020. godini 1,06I u2\2l.godini 1,01. Prema
tome, pokazatelj ekonomidnosti redovnog poslovanja je dobar, jer je u posmatranom razdoblju veii
od I i samim tim upu6uje na zakljudak da je Dru5tvo uspjeSno obavljalo osnovnu djelatnost.

2.3.4. Pokazatelii profitabilnosti

Analiza profitabilnosti najvainiji je dio finansijske analize poslovanja. Pokazateljima
profitabilnocti tnjeri no rpooobnost Drultve da ortwanrjo dobit u odnocrr ne o.twerono prihode, itnowintr
ili kapital.

{Jkupno poctnatrani pokazatolji profitabilnoeti pokezuju ukupnu uspjelnost poalova,nje Drtr5twa.

Tabela 12. Neto profitna marla

'/L
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Neto profitna marZa 2019 2020 2021

Dobitak poslije poreza 132.632.00 126.90s.00 3.477,00

Prihod od prodaje 3.371.99s.00 4.0s1.639.00 4.223.792,00

Dobitak poslije porezalprihod od prodaje 0,04 0,03 0,001

Ovaj pokazatelj pokazuje kolika je neto dobit ostvarena od ukupno realizovanog posla, a kojom
moZemo slobodno raspolagati. Taj dio prihoda koji poprima karakter dobiti poslije oporezivanja,
preduze6e moZe isplatiti vlasnicima ili pak taj dio moLe ostati u bilansu kao zadrLani dobitak. U
sludaju ovog DruStva se svake godine usvaja Odluka o raspodjeli dobiti, odnosno odreduje se koja 6e

se investiciona aktivnost finansirati iz ostvarenih sredstava.lzradunava se dijeljenjem profita poslije
oporezivanja sa prodaj om.IzraLava se u procentima i pokazuje prinos od prodaje, odnosno koliko se

profita ostvari na svaki euro od prodaje. Iz prethodne tabele vidimo da je taj procenat u2019. godini
iznosio 0,04, u 2020. godini iznosio je 0,03 luZ}2l.godini 0,001.

Tabela 13. Bruto profitna marla

Bruto profitna marLa
2019 2020 2021

Bruto dobit 1 45 .7 47 ,00 270.117 "00
19.802,00

Prihod od prodale 3.37t.99s.00 4.0s 1.639.00 4.223.792,00

Bruto dobit/prihod od prodaie 0,04 0,07 0,01

Bruto profitna mar1a pokazuje uspje5nost preduzefla, odnosno sposobnost menadZmenta da
upravlja prodajnim cijenama, tro5kovima i obimom poslovne aktivnosti. Ukoliko se dobijeni procenat
povedao u odnosu na prethodno posmatrano razdoblje, doSlo je do pove6anja rentabilnosti.Taj
procenat je iznosio 0,04ohu2019.,u2020. godini je do5lo do rasta i ovaj procenat iznosi 0,07 Yo, dok
u 2021.godini iznosi 0,0loA.

Tabela 14. Neto rentabilnost imovine

Neto rentabilnost imovine 2019 2020 2021

Neto dobit * kamate 132.632.00 139.878,00 6.787,00

Ukupna imovina 8.309.957.00 8.877.092,00 8.309.583,00

(Neto dobit+kamate)/Ukupna imovina 0,016 0,016
0.001

Neto rentabilnost imovine nas upu6uje na to kolika je intenzivnost imovine predtnela. PoZeljno
je da je pokazatelj Sto ve6i, jer time potvrduje i ve6u profitabilnost. Takode se odnosi na dobit koju
preduze6e generile iz jedne novdane jedihice imovine. Ova stopa je u 2O19.I2O2o.godini iznosila
0,016 Sto pokazuje da je na jednu novdanu jeinicu uloZeno u imovinu,ovo DruStvo ostvarilo povrat
od 0,016 novdanih jedinica dobiti. U z\2l.godini ovaj pokazatelj iznosi 0,001, Sto znadi da je DruStvo

ostvarilo povrat od 0,001 novdanih jedinica dobiti.

ZZ



Podgorica za 2021.

Tabela 15. Rentabilnost sopstvenog kapitala

Rentabilnost sopstvenog kapitala 2019 2020 2021

Neto dobit 132.632.00 126.905,00 3.477.00

Sopstveni kapital 1.928.158,00 2.270.728,00 2.174.1 15,00

Neto dobit/Sopstveni kapital 0,07 0,06 0,002

Rentabilnost sopstvenog kapitala dobija se stavljanjem u odnosu neto dobiti i sopstvenog

kapitala. Ostvarena ve6a neto dobit ima za rezultat i pove6anje rentabilnosti sopstvenog kapitala.
Pokazuje nam koliko novdanih jedinica dobiti preduze6e ostvaruje na jednu jedinicu sopstvenog

kapitala. Sto ie ve6i ovaj pokazatelj, to je preduzece zanimljivije za potencijalne dobavljade, pa je
poZeljno daje stopa Sto veda. Konkretno zaovo Dru5tvo, najednu uloZenu novdanu jedinicu vlastitog
kapitala isto je ostvarilo povrat od 0,07 novdanih jedinica dobiti u2019. godini, u2020. godini 0,06

i 0,002 u2021.godini.

l'abela 16. EBIT

EBIT 2019 2020 2021

Rezultat prij e opore ziv anja 145.747,00 270.117.00 19.802,00

Rashodi kamata 0,00 12.913.00 3.310,00

Rezultat prije oporezivanja+Rashodi.
kamata

145.747,00 283.090,00 23.112,00

Ovaj pokazatelj se mole tumaditi kao neto rezultat prije optere6enja rashodima kamate i poreza

na dobit.

Tabela 17. EBITDA

EBITDA 2019 2020 2021

Rezultat prij e opore ziv anja 145.747,00 270.117,00 19.802,00

Rashodi kamata 0,00 12.973,00 3.3 10,00

Amortizacija 205.735,00 557.910,00 540.220,00

Rezultat prije op+Rashodi
kamata*Amortizaci

351.482,00 841.000,00 563.332,00

Pored EBIT-a, za ocjenu profitabilnosti desto se koristi ipokazatelj - EBITDA. Ovaj pokazatelj,
osim za rashode kamata i poreza, neto rezultat uve6ava i za tro5kove amortizacije. Na taj naEin se

lsklju6ujo ofckat radunovodrtwenih politika troll<owa antrortiruaojc nr profitabilnort i irtidc ro 6injonior
da tro5ak arnortizacije ne predstavlja odliv gotovine.

Zakljuiak
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Analizomje utvrdeno da su ukupni prihodi veii od ukupnih rashoda, te da su poslovni prihodi ve6i

od poslovnih rashoda u posmatranom periodu, 5to znadi da je DruStvo poslovalo sa dobitkom.

Svi realni pokazatelji likvidnosti su u okviru poZeljnih vrijednosti u 2021. godini.
Utvrdenojedapokazateljtekudelikvidnostinijenazadovaljavajudemnivouu 2019.godini,Stoznadi
da je u ovom periodu postojao rizik da Dru5tvo ne moZe da podmiri dospjele kratkorodne obaveze iz
kratkotrajne imovine. Pokazatelj ubrzane likvidnosti je ispod poZeljne vrijednosti u2019. godini, Sto

zna(i daDru5tvo nije bilo sposobno generisati dovoljnu kolidinu gotovine za podmirenje kratkorodnih
obaveza u prethodnom periodu ali je u 2020.god.Izlzl.godini realna vrijednost ovog koeficijenta
na zadovoljavajuiem nivou. Koeficijent trenutne likvidnosti (cash ratio) je iznad minimalne
vrijednosti koja se procjenjuje za visinu ovog koeficijenta, Sto znadi da su se t2021. godini mogle
trenutno podmiriti obaveze Dru5tva. Vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti u 2021.godini je
bila na zadovoljavaju6em nivou.

Pokazatelji zaduLenosti pokazuju da Dru5tvo nije zaduLeno. Analizom pokazatelja
zaduZenosti utvrdeno je da je u2021. godini koeficijent zaduZenosti bio poZeljne vrijednosti, d. bio
je ispod 50%. Realni koeficijent finansiskog leveridZa takode je u posmatranom periodu bio dobar,
tj. manji je od 1, Sto znadi da je Dru5tvo bilo sposobno dawacapozajmljena sredstva iplaca kamate.
Takode je i realni faktor zaduZenosti bio na zavidnom nivou.

Pokazatelji ekonomiinosti pokazuju da Drultvo posluje sa dobitkom. Analizom
pokazate\a ekonomidnosti utvrdeno je da je rentabilnost poslednjih godina ve6a od 1 i da je ovo
Dru5tvo poslovalo ekonomidno, tj. sa dobitkom. Pokazatelj ekonomidnosti poslovnih aktivnosti je
takode u posmatranom periodu ve6a od l, Sto ukazuje na uspjeh osnovne djelatnosti ovog Dru5tva.

Pokazatelji profitabilnosti pokazuju da je Dru5tvo sposobno ostvariti dobit u odnosu na
ostvarene prihode, imovinu i kapital. Analiza pokazatelja profitabilnosti pokazuje da je vrijednost
neto profitne marLe pozitivna, Sto znadi da Dru5tvo dobro upravlja tro5kovima.

Moie se zakljuiiti da je u posmatranom periodu Druitvo poslovalo pozitivno, do je likvidno i
proJitabilno.

3. NAPLATA POTRAZIVANJA

U tabeli koja slijedi dat je pregled ostvarenih prihoda po osnovu prodaje usluga, naplate
potraZivanja i iznos nenaplaienih potraZivanja u posmatranom periodu.

Tabela br. I 8. Naplata potraiivanja
2017 201 8 2019 2020 2021

Fakturisano

Napla6eno
o

5.846.265,43
4.814.382,02

82,350

5.625.489,07 7.197.747,39 5.912.972,90 5.222.864,28

6.573.190,20 7.113.264,55 5.711.766,10 5.140.332,07
116,850 98,830 96,60Yo 98,42oh

Nenaplaieno

Iz podataka iz
frkturimnu vrijodnort
iznosio je E2,35%o, rr

1.256.807,1I 309.105,96 411.709,93 612.916,73 695.448,94

prethodne tabele vidi se da je procenat naplate potralivanja u odnosu na
u 2018..20l9.godiai i 2o2o.godini bio nr odlidnotn nivou. U 2Ol7' godini
2018. godini 176,85%0, u 2019. godini 98,83o/o, a u 2O2O.godini 96,6004. U

Ld,
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202l.godini procenat naplate potraZivanja iznosi 98,42Yo, od dega dio po osnovu utuZenja po

potraZivanj ima iz ranij ih godina.

Nenapladena potraZivanj a u 2l2l.godini iznose 695.448,94 €.,

271.51134 €1, odnosi na investicije u javnu rasvjetu.

4. MJERE ZASTITE ZIVOTNB SREDINE

pri demu se dio, u iznosu od

Zaitita Zivotne sredine podrazumijeva skup razliditih postupaka i mjera objedinjenih sa ciljem
sprjedavanj a ugroLavanja okoline radi oduvanja biolo5ke ravnoteZe. Pod za5titom Zivotne sredine

podrazumijeva se ne samo zaititaZivotazdravljaljudi, vei i oduvanje biljne vegetacije i Zivotinjskog
svijeta te zdravaZivotna sredina je osnov 2a oduvanje ljudske egzistencije, zdravograzvoja dru5tva i
bitan faktor zanivo Livota stanovni5tva.

Politika poslovanja ovog Dru5tva podrazumijeva po5tovanje propisanih bezbjednosnih i

tehnidkih standarda, kao i standarda kvaliteta u skladu sa usvojenim strate5kim usmjerenjima i
ciljevima DruStva. Svjesni znadaja Zivotne sredine za budude nara5taje, imamo obavezu njenog

oduvanja.
DruStvo u ovom smislu posebno vodi raduna o izboru svjetiljki odnosno svjetlosnog izvora koji

se koristi u sistemu javne rasvjete, U skladu sa usvojenim inoviranim Preporukama za projektovanje,

izgradnju i odrZavanje objekata javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada i22016. godine, Dru5tvo je
podelo sa uvodenjem LED svjetlosnih izvora za nove objekte javne rasvjete na teritoriji Glavnog
grada Podgorica. Takode, u istom periodu zapodete su i aktivnosti na modernizaciji postojeiih
objekata koji podrazumijevaju zamjenu energetski neefikasnih svjetlosnih izvora sa novim
savremenim svjetiljkama koje doprinose pove6anju stepena energetske efikasnosti i ekoloikih normi.
Naime, novi LED svjetlosni izvori imaju niz prednosti a koji se ogledaju u smanjenju potro5nje

elektridne energije, duZi vijek trajanja, bolju svjetlosnu iskoristivost odnosno znatno bolji svjetlosni
efekat, ve6i indeks reprodukcije boja. Novi LED svjetlosni izvori doprinose smanjenju emisije Stetnih

izduvnih gasova, Sto utide na smanjenje zagadenosti vazduha i u konadnom doprinosi oduvanju

Zivotne sredine u skladu sa evropskim i svjetskim standardima i preporukama.

Takode, jedan od prioriteta ovog Dru5tva je da kroz modemizaciju u sistemu svjetlosne

signalizacij e i izgradnje savremene optidke mreZe izvr5imo povezvanje semafora kako bi isti radili u
koordinisanom reZimu rada odnosno tzv."zeleni talas" na saobra6ajnicama gdje je to mogu6e izvesti,
5to dovodi do brZeg odvijanja saobra6aja i sprjedavanja stvaranja guZvi u centralnom dijelu grada a

Sto u konadnom doprinosi smanjenje emisije Stetnih izduvnih gasova vozila sa motorima sa

unutra5njim sagorijevanjem zbog brLeg odvijanja saobraiaja, a sve u cilju zaStite Zivotne sredine.

5. DRUSTVENO _ KORPORATIVNA ODGOVORNOST

MenadZment ovog Dru5tva je svjestan dinjenice da udestvuju6i u ramim aktivnostima koji
izlaze iz okvira osnovne djelatnosti doprinosi boljem, zdrav4em i uspjeSnijem dru5tvenom i

prirodnom okruZenju.

7\

1 Potrai iva nje j e n a p la6e n o 1.1.07.2022.1odine
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Njeguju6i praksu dru5tveno odgovornog poslovanja, ovo DruStvo u kontinuitetu daje podr5ku r

podstide razvoj kulture, sporta, umjetnosti. Samo neki od projekata gdje je ovo Dru5tvo uzelo ude56e
i dalo svoj doprinos za uspje5nu realizaciju istih su:

- podrSka kulturno-umj etnidkim druStvima,
- pomo6 sportskim klubovima koji egzistiraju na teritoriji Glavnog grada Podgorice i
- pomodi po drugim osnovama humanitamog karaktera.

Podsticaj obrazovanju se ogleda kroz stipendiranje mladih ljudi, kojima je nakon zavr5etka
studija omogu6eno da podnu da rade u ovom DruStvu, s tim Sto se posebno vodi raduna da se ulaZe u
struku koja je neophodna za uspje5an rad i razvoj ovog Dru5tva (elektro inZenjeri, elektrotehnidari,
monteri).

6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Razvojna politika ovog DruStva zasniva se na definisanju osnovnih ciljeva razvoja koje u
odredenom periodu Zelimo da postignemo i odredivanje nadina, sredstava i mjera za njihovu
realizaciju.

Kako se razvojna politika u principu ostvaruje investicionim ulaganjima, poslednjih godina
realizovali smo znadajne investicije, koje su finansirane iz sopstvenih sredstava Dru5tva, BudZeta
Glavnog grada Podgorice. Zna(,ajna sredstva su uloZena u modernizaciju objekata javne rasvjete u
prvom redu mislimo na uvodenje nove savremene LED tehnologije kao prioritet u izboru rasvjetnih
tijela koji se koriste ujavnoj rasvjeti. Nadalje prioriteti su nam bili unapredenje sigurnosti radamreLe
javne rasvjete i svjetlosne signalizacije, modernizacijaiinovacije na objektima svjetlose signalizacije,
uvodenje novih tehnologija u sistemu rada javne rasvjete i svjetlosne signalizaclje, razvice i
unapredenje optidke mreZe, podizanje nivoa kvaliteta na5ih usluga,podizanjem nivoa efikasnosti rada
mreLe. einjenica da je danas imamo preko 33 500 rasvjetnih tijeta oa kojitrpreko 80% dine svjetiljke
sa LED svjetlosnim izvorima, preko 120 km optidke mreLe, modernizovane semaforizovane
raskrsnice dovoljno govori o pravcu razvojne politike i investicionim ulaganjimakoje ovo DruStvo
sprovodi.

Zastupljenost javne rasvjete sa LED svjetlosnim izvorima se znadajno pove6ala u2019. godini
realizacijom Projekta modernizacije javne'rasvjete na seoskom i prigradskom podrudju * fazal, a koji
je finansiran bez dodatnlhzadulenjaizBudLeta Glavnog grada ved se njegovo ulaganje otpla6uje iz
u5teda u potro5nji elektridne energije koje se postiZu zamjenom starih neefikasnih svjetiljki. Obaveze
DruStva i Glavnog grada po ovom osnovu iznose 463.748,88 € na godiSnjem nivou i uredno se

izmiruju.
Pred ovim DruStvom se nalazi jo5 mnogo postavljenih ciljeva u periodu koji slijedi, pa je u

planu izmedu ostalog, kako je i definisano Programom radaza2022. godinu:
- lzgradnja novih objekta javne rasvjete i svjetlosne signalizacije ili rekonstrukcija

odnosno modernizacija postoje6ih objekata na teritoriji Glavnog grada Podgorica po
osnovu dobijenih saglasnosti od strane nadleZnih sekretarijata u iznosu 450.000,00
€;

- Modernizacija swjetlosne siganlaizacije - rokonstrukcije postoje6ih sernaforizovanih
raskrsnica na Bulevaru Syetog Petra Cetinjskog u modernije i savremenije u iznosu
od 80.000,00€



I pored sredstava oPredijeljenih

realizaciju svih programskih aktivnosti
poslovanja sa tredim licima.

Shodno planiranim aktivnostima koje imaju za cilj nesmetani razvoi

svjetlosne signalizacije i optidke mreLe u skladu sa potrebama Glavnog grada

buduci period su:
- Lnadakatastra objekata javne ravjete i svjetlosne signalizacije,
- Uvodenje daljinskog nadzora i upravljanja objekata javne rasvjete i svjetlosne

signalizacije iz Nadzornog centra;

- Pokrivenost LED rasvjetom na nivou od 100% na cjelokupnoj teritoriji Glavnog

grada (gradsko podrudj e);
- Uvodenje novih servisa u sistemu svjetlosne signalizacije;
- Razvitak i unapredenje dptidke mrele i pratedih servisa prilagodenim potrebama

Glavnog grad u cilju implementacije projekta Smart City.

Takode, kao bitna stavka, izgradnjom novih objekata odnosno poveiavanjem obima

infrastrukture i uvodenjem novih servisa odekujemo i povedanje troSkova odrZavaila ove

infrastrukture. U tom smislu u narednom periodu neophodna su i dodatna ulaganja za nabavku novih

vozila(specijalnih i putnidkih) kao i dodatna ulaganja u alate i opremu neophodnu za opremanje ekipa

na terenu kako bi efikasno i pravovremeno mogli da odgovore na sve zadate aktivnosti.

Na osnovu planiranih investicionih aktivnosti, projektovanih prihoda i rashoda, uraden je Planski

Bilans uspj eha za period 2022-2024. godine.

Proiekciia bilansa uspieha

U projektovanom Bilansu uspjeha data je projekcija prihoda i rashoda zaperiod od202l-2024. godine

i na osnovu istih odekivanja neto dobit zaposmatrani period. Prilikom projekcije kako prihoda, tako

i rashoda, rukovodilo se principom opreznosti kako se ne bi iskazao nerealno visok pozitivan poslovni

rezultat.

BudZetom Glavnog grada, zna(ajta sredstva potrebna za

mora obezbijediti ovo DruStvo ostvarivanjem prihoda iz

mreLe javne rasvjete,
Podgorice prioriteti za

Tabela 19. Planirani prihodi u Bilansu uspieha 2022-2024. godine

Klasa ELEMENTI Plan za
2022.sod.

Plan r.a

202J.eod.
Plan za
2024.sod.

A 6 POSLOVNI PRIHODI (I+II) 4.131.902 4.512.180 4.694.205

6l Prihodi iz osnovne dielatnosti 3.771.902 4.3 t2.1 80 4.494.205

I Prihod i iz budLeta Glavnog. grada-i avna funkc ij a L026.000 1.200.000 1.200.000

.2 Prihod i iz budLeta Gl avnog grada- i avna rasv i eta 1 . I 83.536 t.220.248 t.342.2t3

1.3 Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i
izsradnia i avne rasviete

495.865 500.000 5 5 5.000

1.4 Prihodi iz budZeta Glavnog grada-teku6e

odrZavanie iavne rasviete
3s0.000 350.000 400.000

r.5 Prihodi iz budZeta Clavnog grada-izgradnja i
rckonstrukci.ia iavne rasvjete GO GolgEqYei- 82.(t44

t.6 Prihodi iz budZeta Glavnog grada-Nabavka i

izsradnia iavne rasviete LED tehnologUa
383.47 t 383.47 | 383.47 |

I



a-Postavljanje i

izgradnja svjetlosne signalizacije - . -'---
i rada'izgradnia

i da- Postavljanje

"p,f"rc 
infrastrukture za video nadzor Glavnog

Prihodi iz budZeta ulavnog Btatra

Jekorativne,ur@
b----rdz"tu G I arno g grada-N abav ka

57.851a - sPecijalno

vozilo grajfer za Komunalne uslu

76.835@rodaje usluga iz osnovne

@ pruzanja usluga

snorednih dielatnosti
-na;deni lznosi su bez PDV-a

ne
rbe 20. Pl niranr rasnool u Dllt

ELEMENTI
, !1 +/. +< \

Plan za

2022.sod.
Plan zt
2023.sod.

Plan za

2024.sod.Klasa
4.339.131 4.478.608 4.645.633

B f P0SL()VNt l(AJrruur \r' ' ''-:r''-'
T ro.!_t<oyi m ate rij4 a-i g!.9n e rgii e 1.812.011 L.874.248 2.O4t.27t

l. 51 560.L44 s70.000 570.000

1

'lroSkovt mareruala tzlaur 
I

ilst*i tur,..turijskog i potrosnog 
I
I

materiiala
Tro5kovi.iavne rasv.iete .-

Tro5kovi elektridne energtlg -

-Troskwi 

alat-a i rereru-nih d.ielo'a

Tro5kovigortvatmaztva . - --

rros---n*i -.uon, naknada i drugih liinih

lprimania . - -----

12.103 15.000 1s.000

1.2
1.342.2731.183.536 1.270.248

1.3 15.720 12.000 12.000

t.4 4.19L s.000 50.000

1.5 36.317 52.000 s2.000

6
1.367.845 1.384.360 1.384.360

1.3s0.000

)
52

t.340.718 1.350.000
2.1

lro5kovi zatada, naknada zaraoa I sruBu

1:x..:L --i*oniq

17.767 25.000 2s.000

9.350

2.2
Tro5kovi otpremntna, Juollamul rlaBr.uc I

pomo6i ^ ::
9.360 9.360

2.3
Tro5kovi naknada olanovlma L'u

I t, \ 25t.275 260.000 260.000

3. 53 23.000 20.000 20.000

3.1 32.775 40.000 40.000

195.500 200.000 200.000

J.J 610.000520.500 610.OOO

4. 5rt Troikovi amortrzacrle -- -

Trr5k""i-- neProizvodnih usluga

n em aterii alni tros-kovi

I 2A7.5o0 350.ooo aqo ooo

5.
55 q17,1-oo 33.572,OO 4E.5-l Z,

D
Bilto donit -8.349,39 3.021,48 4.37L,48

44.200,52ffi 84.421,6t 30.550,52
E

2024 odi

49.585 75.000 75.000
1.7

50.000
1.8

247931.9

41.322 50.000 s5.000
I .10

l.l I

483.461 483.461
1.12

660.000 200.000 200.000ll 65

,nr 1

Trolkovi lf l urzt--.'." -"^-a:
I rnsl(ovl IgleKoIIlurtrt\4L t l4

il-stwioa.z*a@



pran prihoda i rasho da bazira se na osnovu troskova ostvarenih u prethodnim godinama, te

aktivnosti planiranih programom, kao i odekivanih troskova neophodnih za poslovanje ovog Drustva'

A. Planirani Prihodi

BudZetomGlavnoggradaza2022.god.opredijeljenaSusredstvauiznosuodl.026.000,00eura
za obavlj anj e j avne irrr.".il. tj . odrZavffi ; avng 

-rryj 
ete i svj etlo sne si gnalizacij e'

Takode, budZetom Glavnog gruiu.^ iozi gld. planirano je Ja se u sklopu investicionih

aktivnosti na postavljanju i izgradnji javne rasvjete iiveduradovi u u"kupnoj vrijednosti od 450'000'00

eufa, a Sto posmat runo izperspektive prihoda -Komunalne usluge" d'o'o' iznosi 371'900'00 eura' U

sklopu ovih aktivnosti bruStro irrodi ,uOo" iskljudivo p"o prethodno dobijenoj saglasnosti

set<retarijatazakomunalneposloveiS-ekretartjatazasaobra6aj.
BudZetom Glavnog grada za\YLz. goJi* r" opred.ijeljeia sredstva za.tekuce odrZavanje javne

rasvjete koja se dr;;fi; aiu zar"uirtlr rezer'rrnih djeltva za opravku neispravnih objekata javne

rasvjete i svjetlosne signalizacije (svjeti'ljki, ,ijulitu, 
't,,bouu, 

kablova' klema' poklopaca' dtLada'

semaforskih lantemi, ,"?rforttih uredaji ormara.i sl.) u iznosu od 350'000'00'

BudZetom Glavnog grada za )OAZ. godinu su- opredijeljena sredstva za izgradnju i

rekonstrukciju javne rasvjete GO Golubovci u ilnosu od 100.b0o,tio, a Sto posmatrano izperspektive

prifroOu,,Komunalne usluge" d'o'o' iznosi 82'644'00euta

za nabavku i ugradnju LED *r;i;. ; tudZetu Gravnog grada za 2022-god. opredijeljen je

iznos od 464.000,00 eura. ovaj irro, p""arorlj" rate zannansiianSe projekta modernizacije javne

rasvjete u selima i prigradskim naseljiriu tf . e. t. P-l{*je vr5iti u periodu od 10 godina'

Takode, u narednoj godini irA"ii"iisu opredijeljena sredstva u iznosu od 20'000'00 eura za

postavljanje i izgradnju svjetlosne signalizacije, a sto posmatrano iz perspektive prihoda "Komunalne

usluge" d.o.o. iznosi 16.528,00 eura'

zanabavkudekorativne, urbane i ambijentalne ras.vjete u budZetu Glavnog grada 2a2022'god'

opredijeljen je iznos od 50.000,00.rru, Sio plt*'trano iiperspektive prihoda "Komunalne 
usluge"

d.o.o. iznosi 41.322,00 eura'

zateku&odrZavanje optidke infrastrukture za video nadzot Glavnog gradau budZetu Glavnog

grada za 2022.god. opredijetj"r, j: iznos od 30.000,00 eura, Sto posmatrino iz perspektive prihoda

lKornuralne usluge" d'o'o' iznosi 24'793'00 euta' 
-:--:^L:r^--: ^^ nA z1

Za rekonstrukciju javne rasvjete I, irru i IV fazaminiobilaznice od zratice do kruZnog toka

kod zgrade Vodovoda u bud,.tu Gluunog g'ada zaZ022'god' opr-edrjelien je iznos od 100'000'00

eura, Sto posmatrano iz perspektive prihoial,Komu'alne uiluge" d'o'o' iznosi 82'644'00 euta'

Za modemizaciju sistema rr.i.trorn.'ri;;;li;;;ij. faza II-u budzetu Glavnog grada 2a2022'god'

opredijeljen je iznos od +o.ooo,o0 eura, Sto posmatr ano izperspektive prihoda 
"Komunalne 

usluge"

d.o.o. iznosi 33.057,00 eura'

za implementacija programa rada svjetlosnih s.ignala na raskrsnicama na teritoriji Glavnog

grada u budZetu Gi;;;;; iruiuza202).god. opredijelj*j" i"'ot od 20'000'00 eura' sto posmatrano

i, p"rtp"t,ive prihoda ,,"K..o'n'nul1le usluge" d'o,'o' iznosi 16'528'00 eura'

Za specrjalno vozilo grajfer u budletu Glavnog grada za'2022'god' opredijeljen je iznos od

7o.ooo,oo eura, sto posmatrano i, p"r"ilf.ii,. p'inoai,'-fo*t"ttt"e usl-uge" d'o'o' iznosi 57'851'oo

eura.
ZanabavkuiizgradnjuvideonadzotanazabavnorekreativnimlokacijamaubudZetuGlavnog

grada za Zo22.god. olredijeljen j;:i;"" od 30.000,00 eura, Sto posmatrano iz perspektive prihoda

]Ko*unalne usluge" d'o'o' iznosi 24'793'00 ewa

Zg



Drustvo planira i pruZanje usluga tredim licima iz osnovne i sporednih djelatnosti' U sklopu

prrLanjausluga i, orrorn. djeiatnostiplrrirrr:. prihod od 76'835,00 tu'u' dok se ostatak odnosi na

pruZanje usluga treiim licima iz sporednih djelatnosti drustva u iznosu od 660.000,00 eura' ove

usluge prevashodno se odnos 
" 

nu ru^q terelomunikacione mreLe koja bi se koristila za potrebe

Glavnog grada, a preko 90% instaliranih"kapaciteta ostaje zaiznaimliivanje tredim licima'

B. Planirani rashodi

uzimaju6i u obzir da je javna funkcija Drustva odrZavanje javne rasvjete i svjetlosne

signalizacije veliki dio planiranih troskova materijala odnosi se na osnovu djeratnost. Troskovi

materijala u iznosu oa soo.t++,00 eura se odnose natroskove materijala potrebnogzaodrLavanie

postojedih objekata iavne rasvjete .i svjetlosne signalizacije, troskove materijala potrebnog za

izgradnju novih objekta javne rasvjete i troskove materijaia potrebnog za obavlianie sporednih

djelatnosti.
Tro5kovi elektridne energije C,e u2022.godini biti znatno veii u odnosu na2021'godinu zbog

pove.anja cijene .t"t rler. 
"rr"igi3" 

koje 6e seidraZavati na uve6anje ukupnih troskovajavne rasvjete

kao i zbog povecavanje broja.asvjetrih ii.;.lu kro, izgradnju nov,ih objekata od strane ovog DruStva

kao i od Agencije za izgradnju i razvoj'podgoricel planirani iznos troskova goriva i maziva je

36.317,00 eura.
Projekcija rashoda po osnovu zarada,naknada i drugih lidnih primanja u iznosu od 1 '367'845'00

eura uradena je na osnovu projekcija o fo*"unom broju zaposlenih \"ji 9i-:-ogu6io 
ispunjavanje

svih planiranih projekata i javne funkcije na kvalitetan naein. Imos od 17 '7 6l 
'00 

eura planiran ie za

tro.kove otpremnine, jubilarne nagrud.'i pomoci u skladu sa Kolektivnim ugovorom' dok je iznos od

9.3 60,00 eura planir ai za naknade dlanovima Odbora direktora.

pranirani su troskovi proizvodnih usluga u iznosu od 251 .275,00 eura. Drustvo ima potrebu za

angaZovanj.- podirroaueu kod dijela"poslova kao. Sto su gradevinski i slidni radovi jer nema

tehnidkih uslova za obavljanje istih. planirani troskovi u ove ru1h. ., 195.500,00 eura' u sklopu ove

kontne klase planirani su i tioskovi odrzavanja osnovnih sredstava u iznosu od 32'775,00 eura' dok

se 23.000,00 eura odnosi na telekomunikatione usluge. pod telekomunikacionim uslugama se

podrazumijevaju troskovi zakupa kablovske kanalizacije, troskovi pla6anja naknada za operatere

Agenciji za telekomunikacije i postansku djelatnost, trostovi f,rksnih imobilnih telefona, kao i GPRS

sistema.
Pl anirani tro Skovi amortizacije izno se 62 0' 5 0 0' 00 eura. Uvedanje u odnosu na ranije godine se

odnosi na pove6anje telekomunikacione infrastrukture' r- --,--:..^-: ^.,
Troskovi neproizvodnih usluga u iznosu od 287.500,00 eura formirani su na osnovu procJene

ostvarenja iz prethodne tri godine. ovi troskovi obuhvataju troskove izraniiihgodina, reprezentacije,

osiguranja radnika, .,.frg"Lg aLovanjaradnika koji su u prethodnom period primljeni u radni odnos

preko agencije ,u rupoi5tiuu,ij", pl"t,og pro-"tu-i baniarskih usluga' troskove sudskih sporova'

registracije vozila, d.urir"nit ,rrlrgu,17o5kor. odrZavanja disto6e, troskovi strudnog usavr.avanja'

tro5kove agencija, ostale poreze i sl'

Proiekciia dobiti

prema prezentiranim tabelama projektovana je dobit u iznosu od 84'421'61 eura u 2O22'god' i

30.550,52 eura u 2023. i 44.200,52 ""ii 
iioiq.godini. za evenitarnu ostvarenu dobit predlozili bi

preusmjerenje u investicije i". pot.rJ3 iii1"ifiA*ii3 ."u""a"ne 
dobiti inicirala bi sprovodenie

nekoliko projekata znadajnih ,u porfoJ"":. dru5tva' Takode' dio sredstava biie upotrijebljen na

3t:,



menadzmenta ,,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica za 2021' godinu

usruge odrzavanja javne rasvjete i svjetrosne signarizacije, ispitivanja elektroinstalacija, popravke

instalacija i dr.

7. ANALIZA BONITETA Z.SCORE MODEL

postoje brojni moderi koji se u savremenim uslovima posrovanja koriste :a 
ocjenu kreditnog boniteta

i predvidanj" ri.rorutnote stedaja preduze6a. Jedan oa tin modela jeste i Altmanov Z - score model'

Na osnovu prilagodavanja originalnog rnoa"tu predvidanja vjeroy.1t1o6" ::::ij" koji je primjenljiv

samo na preduze.a dijim se akcijamatrguje na orgarrirorurrom trZi.tu, nastao je modifikovan model

primenljiv .ru pr"durllu eiji- ,L 49,ir:,,.,u 
,. t gul" na organizovanom trZi5tu' Altmanov model je

danas opsre prihva6en moiel koji ,tii ,u iea"viaanie barnkrota preduzeda. Zasniva se na analizi

bilansa preduzeta.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzede svrstavaju u:

o uspje5no Z'score> 2,6

o siva zona l,l< Z-score < 2,6

o visoki rizlkZ'score < 1,1

Tabela 27. Analizaboniteta prema bilansu

Zmiiewskl model

Zmijewskimodelkoristiracioana|izukojamjeriperfornanse,finansijskileveridZilikvidnost
privrednog druStva t ut o ui se napravio p-*oir.Li*imodel..Krainja ocjena ukazuje na vierovatno6u

fankrota: ito j, veii rezultat to je vjerovatngca bankrota veca'

a /.t.
2020 2019

Red.br Pozicija
2021

8.309.583.00 8.877.092,00 8.309.957,00
I Ukupna sredstva

2.007.330.00 1.098.637.00
2 Obrtna imovina I .861.522,00

5.452.149,00 7 .211.320,00
J Stalna imovina 5.030.448.00

-3.168.926,00 -3.444.819,00 -6.1 12.683,00
4 Obrtni kapital (2-3)

-0,3 8 -0,39 -0,74
5 xl (4/l)

1.252.192,00 I .106.181,00
6 ZadrLani (nerasporecleni) dobitak 1.155.s79,00

0,14 0,l4 0,l3
7 x2 (6fi)

283.090,00 145;747.00
8

R.^tt"t pn1e odbitka kamata i Poreza

na dobitak
23.1I1,00

0.002 0,03 0,02
9 x3 (8/l)

2.270.728,00 r .928.158.00
Kapital

2.174.115,00
l0

4.297.550,00 6.381.799,00
ll 3.95',/.9 l e,uu

0,55 0,s3 0,30
t2 x4 (lo/l I

4.223.792,00 4.051 .639,00 3.371.995,00
l3

0,51 0.46 0,41
14 xs (t3ll)

0,51 0,:16 -0,05
Z - SCORE

Obaveze



Postojesamodvamogudarenl|tatafinansijskepozicije:
- Dobra P<0,5
- LoSa P): 0,5

Tabela22

Z*rj"*tki - Sm
Red.br Pozicija 20t9 2020 2021

1 Neto dobit 132.632,00 126.905,00 3.477,00

8.877.092.00 8.309.583,00
2 Ukupna aktiva 8.309.957,00

a
J xl (U2) 0.02 0,01 0.00

4 Ukupne obaveze 6.3 8l .799,00 4.297.550,00 3-957.919,00

8.877.092,00 8.309.583.00
5 Ukupna imovina 8.309.957,00

6 x2 (4ts) 0.77 0.48 0,48

7 Obrtna imovina l 098.637,00 2.007.330,00 1.861.522,00

8 Kratkorodne obaveze 4.787.397,00 548.912,00 557 .961,00

9 x3 (7t8) 0,23 3,66 3,34

Zmijewski SCORE (Y) -0,001 1.60 -1,58

0,50 0,77 0,17Zmiiewski SCORE (tL

8. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

uporedo sa ostvarivanjem razvoind politike koja se odnosila na unapredenje i tazvoj mteLe

javne rasvjete, svjetlosne signalizacije i optidke ^ri4", 
sprovodili sm9 

-aktivnosti 
na uvodenju i

instaliranju novih tehnologijiu skladu tu tu.l.ttkin.I standardima u ovoj oblasti'

Uveden je integralnlirformucioni sisiem, dime se omogudio brZi protok informacija u samom

Dru5tvu, povezanostiada sluZbi, bolja efikasnost u poslovanju.

DruStvo se stalno prilagodavu, uli i inicira nove promjene. Nastojimo da pravilnom kadrovskom

politikom dodemo Jo ,poro'unih ljudi, sto ukljudujl planiranje, obuku, usavrsavanje, motivaciju,

nagradivanje i za5titu kadroua. U titlu bolje organizicije poriu, koji je.dio politike kvaliteta rada

na5eg DruStva zaposleni se strudno orporo6Surilrk or-ruine obuke koje imaju zacili poboljSanje

rada sistema Drustva. Takode, kroz saradriu sa rurnim obrazovnim institucijama osposobljavamo

nase zaposlene da mogu uspjesno odgovore na sve postavljene zadatke.

Socijalnom potiito.nbruStva Stite se prava radnika po5tovanjem Kolektivnog ugovora' prava

radnika u sludaju kolektivnog viska, p*"3 iadnika da bud'u informisani i konsultovani o pitanjima

koji se odnose na njihov rad,lravili-u toiu se odnose na radno vrijeme i sigurnost u radu' pitanjima

,uitit" zdravlja.Tatode, ," rodi raduna da radnici nijesu diskriminisani po bilo kom osno\tl'

Posebnu vaZnost Dru5tvo porr.eup 4.suuunlu potreba zaposlenih k-oja su od bitno g znalaia za

zaposlene, kao 5to je f eSa,ranje .tu-U-".rif, Oi,*ju. U i9m smislu, ovo Dru5tv o je zaiedno sa jos devet

dru5tava diji je osniJad Glevni grad u totu iretfrodne godine zapodelo aktivnosti na realizaciji

projckta kolektivni .mj.St.j -e rofo"l.n. t .,rii,' DruEtvima' Realizatijorn owog projekta ornogu6i6e

zaposlenima Drustva kupovinu ,t*oru-poJ pouorjnrjim usrovimu od t.zisne cijene m2 stambenog

prostora.

tL



U cilju spredavanja i otklanjanja mogu6nosti nastankairazvoiaraztiditih oblika koruptivnog

ponasanja Drustvo sadinjava godisnji izvjesiaj o sprovodenju Plana integriteta u skladu sa zakonskim

propisima.

g. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

..Komunalne usluge" d.o.o Podgorica na dan 3l .12.202L godine, nema, niti je posjedovalo tokom

202 1 .godine otkuplj ene sopstvene akcij e/udjele'

10. CILJEVI I METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicimaje proces kojim organizacije metodoloSki vode raduna o rizicima

povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja k-ontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivnosti,

tako i u cjelokupnom ponfoliju aktivnosti'

Upravljati rizikom znadi upravljati rizikom izvjesnosti dogadaja i rizikom neizvjesnosti' Rizik

nosi sa sobom faktor odredenih promjena i faktor nepredvidenih promjena, aneizvjesnost je glavni

faktor rizika.Uspje5no upravljanje rizikom vodi ka uspjeinom upravljanju preduzedem'

Blagovremeno otkrivanje uzroka rizlkapostaje iziietno vaLinfaktor stabilnosti preduze6a. Sarni

rizici su vi5estrani i permanentni. Na menadZementu Drultva je da:

- identifikuje rizike,
- vr5i procjenu i ocjenu rizikai
- vrSi kontrolu rizika.

Cilj sistema upravljanj a rizicima u preduze6ima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica

rizika.
. Identifikacija rizika jeproces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici' - l. To zahtljeva temeljno poznavanje organizacije preduze6a, trZiita na kojem ono posluje,

pravnog, druStvenog, politidkog" i kulturnog 
-okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo

razumijevanje njeg;;ih stratesk"ih i operativnih ciSeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa

postizanj em tih cilj eva.
. Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo imalaLenje odluka, potrebne su odgovarajuce

strukture i metode identifikovanja rizika'
. Ciljevi i metode upravljanja rizicima- obezbjedenje dodatnih garancija zadostizanle strateskih

i operativnih ciljeva putem blagovremenog" ideniifikovanja i spredavanj a rizika, definisanja

efektivnih *"ru Lb.rbedenja maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima'

U tom cilju, u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutraSnjim kontrolama u javnom sektoru

(..sl.list crne Gore" br. 075llg) i Smjemi cama zauspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja

rizicima u subjektima javnog sektora Ministarstva finansija' Glavni grad Podgorica je podetkom

2ri15. godino sadinio Registar rizike 
-Gl;;; 

grada PodgJrice' Taj-Registar obuhvata i privredna

druStva diji je osnivad Glavni grad, te s tim u i."i , oro Dir5tro. Registar rizika ovo Dru5tvo inovira

jednorn godiSnje i dostavlja Glavrrom gradu i isti je dostupan na sajtu Glavnog grada'
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II.INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA

NOVdANOG TOKA

ldentifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalnitizici- To zahtijeva

temeljno poznivanje orgarrizacije preduze6 a, trLlita nakojem ono posluje, pravnog, druStvenog,

politidkog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira,kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i

operativnlh ciljeva, Jpasnosti iprijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva'

U nastavku se napravio osvrt na rizik likvidnosti i rizik novdanog toka'

a) Rizici cijena

Novi Zakon o komunalnim djelatnostima, koji je stupio na snagu krajem avgusta 2016' godine' a

njegova primjena je podela krajlm februara 20i S. godine, pored ostaloga, utvrdio je elemente za

fo.i1irunj" 
"i3"nu 

komunalnih usluga. U skladu sa obavezom utvrdenom u dlanu 7 Ugovora o

povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriScenju komunalne_infrastrukture i drugih

sredstava u svojini ctuunog gradapodgo"rica, koji su zakljudili Glavni grad Podgorica i ,,Komunalne

usluge., d.o.o. Podgorica, 
-alojim je izme<lu ostalog propisano da se postojeii cjenovnik mrjenja

saglisno odgoraraj"u6oj propisanoj proceduri i po uwidenim kriterijumima za formiranje cijena, u

martu Z02l.godine OaUo, Aiirettoia ie utvrdio novi Cjenovnik usluga na odrZavanju javne rasvjete i

svjetlosne sig-nalizacije, na koji je SkupStina Glavnog grada dala saglasnost odlukom, br. 02-01612l-

439 od 04. maja 2021.godine.

b) Kreditni rizici

Komunalne usluge d.o.o. nijesu kreditno zaduLenepa trenutno nemaju kreditni rizik odnosno rizik

od nemogudnosti vra6anja kredita.

c) Rizici likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizrk da Drustvo ne6e uspjeti da ispuni svoje obaveze vezane za

finansijske obaveze. SluZba za finansijsko-radunovodstvene poslove i komercijalu radi monitoring na

*jeseinom nivou i o istom izvjestava menadZment Drustva. Prethodno uradena analizaie pokazala

da ovo Drustvo u prethodnom periodu nije imalo te5ko6a u podmirivanju svojih finansijskih obaveza'

d) Rizici novdanog toka (rizik pla6anja)

Iznos gotovinskih tokova od pruZanja usluga je na visokom nivou. Medutim, treba biti oprezan

jer svako ve6e smanjenje iznosa gotovinskih tokova dovelo bi do pada sposobnost ovog Drustva da

podmiri operativne tioSiove i da finansira potrebna investiciona ulaganja'

tJ 2020.godini imamo situaciju da su prilivi znadaino vedi od odliva, te je gotovina na kraju

izvjestajnog perioda iznosila 885.982,10 6, dime je ostvarena pretpostavka stabilnosti novdanih

tokova u narednom Periodu.
U zo2L godini oatiri su ve6i od priliva za 30.594,75 €. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda

iznosila je 825.387,95 e.



i me n adZme nta,,Kom tt nal ne d.o.o. Podgorica za 2021. godinu

Procenti naplate potraZivanja su na

istom praksom.

visokom nivou i u narednom periodu planiramo nastaviti sa

12. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su

obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu

i izvannjega su obavezni da izvje5tavaju o znadajnim promjenama postoje6ih identifikovanih rizika,

novim prijetnjama i mogudnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

organiiaiij a-razvija kontrolne aktivnosti koje za cilj imaju smanjivanje identifikovanih rizika na

pri[vatljiv nivo. Takode razvijakontrolne aktivnosti vezane za upotrebu tehnologije, primjenjuju6i

politike i procedure.
Sistemom unutra5njih finansijskih kontrola propisuje se nadin obavljanja poslovnih procesa,

utvrduje odgovornost za uspje5no sprovodenje plana unapredenja finansijskog upravljanja i kontrola

u Dru5tvu, iokovi u kojima ih je potreno sprovesti, kao i pregled kontrola koje su uspostavljene u

pojedinim poslovnim procesima. Uspostavljanje sistema finansijskih i drugih kontrola vr5i se sa

ti5.rn da se, upravljujudi rizicima, obezbijedi ostvarivanje postavljenih ciljeva kao i da se pribavljena

sredstva koriste pravilno, transparentno, ekonomidno, efikasno i efektivno.

U cilju pra6enja i kontrole moguiih okolnosti koje mogu nepovoljno uticati na poslovanje

shodno Zakonom o upravljanju i unutraSnjim kontrolama u javnom sektoru i Smjernicama za

uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanj arizicimau subjektima javnog sektora koje je izdalo

Ministarstvo finansija DruStvo sagledava i inovira najmanje jednom godi5nje obrazac registra rizika.

ilanom ll Zakona o upravljanju i unutra5njim kontrolama u javnom sektoru predvideno je da

se razvoj, sprovodenje, upravljanje i kontrola vrSi na osnovu Plana unapredenja upravljanja i kontrola,

koji odobrava rukovodilac Dru5tva, a diji sadrZaj bliZe propisuje Ministarstvo finansija.

Plan unapredenja upravljanja i kontrola u Komunalne usluge d.o.o. Podgorica za202l. godinu,

odnosi r" .ru uktiunosti koje je neophodno sprovesti kako bi se kvalitetnije realizovali postavljeni

ciljevi. Sistem finansijskog upravljanja i kontrola obuhvata sve poslovne transakcije, a posebno one

koJe su yezane zauplate i isplate, procedure vezane zanabavku i ugovaranje, imovinu i obaveze, kao

i unutra5nje kontroie koje su dio poslovnih procesa kako bi se rizik za dono5enje pogre5nih odluka

sveo na minimum.
Svrha uvodenja sistema (FMC) je poboljSanje flnansijskog upravljanja i odludivanja u cilju:

- poslovanja u skladu sa zakonima, podzakonskim aktima, Statutom Dru5tva i kolektivnim

ugovorom na transparentan, etidan, ekonomidan i efikasan nadin;

- upravljanja imovinom Dru5tva na efektivan i efikasan nadin;

- finansijskog izvjestavanja nabazitadnih i provjerenih informacija;
- jadanjaodgovornosti za uspje5no ostvarenje ciljeva.

direktorica
dipl.cl.ing
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